
dƌĂĚŝƚŝŽŶĂů >ĂŶĚ ��<EKt>��'�D�Ed ^ƚĂƚĞŵĞŶƚ

�ŽŶƚĞŶƚ ĂŶĚ ǁŽƌĚŝŶŐ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ŝŶ ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ ǁŝƚŚ
�ŚŝƉƉĞǁĂƐ ŽĨ ZĂŵĂ &ŝƌƐƚ EĂƚŝŽŶ͕ �ƵůƚƵƌĞ ĂŶĚ ZĞƐĞĂƌĐŚ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

KĐƚŽďĞƌ ϮϬϭϳ

tĞ ǁŝůů ďĞŐŝŶ ƚŚŝƐ ĞǀĞŶƚ ;EĂŵĞ ƚŚĞ �ǀĞŶƚͿ ďǇ ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŝŶŐ ƚŚĂƚ ǁĞ ĂƌĞ ŵĞĞƚŝŶŐ ŽŶ ůĂŶĚ ƚŚĂƚ
ŚĂƐ ďĞĞŶ ŝŶŚĂďŝƚĞĚ ďǇ /ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ ƉĞŽƉůĞƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͘

�Ɛ ƐĞƚƚůĞƌƐ͕ ǁĞ ĂƌĞ ŐƌĂƚĞĨƵů ĨŽƌ ƚŚĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ƚŽ ŵĞĞƚ ŚĞƌĞ ĂŶĚ ǁĞ ƚŚĂŶŬ Ăůů ƚŚĞ ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶƐ
ŽĨ ƉĞŽƉůĞ ǁŚŽ ŚĂǀĞ ƚĂŬĞŶ ĐĂƌĞ ŽĨ ƚŚŝƐ ůĂŶĚ ʹ ĨŽƌ ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ ŽĨ ǇĞĂƌƐ͘

>ŽŶŐ ďĞĨŽƌĞ ƚŽĚĂǇ͕ ĂƐ ǁĞ ŐĂƚŚĞƌ ŚĞƌĞ͕ ƚŚĞƌĞ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ /ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ WĞŽƉůĞƐ ǁŚŽ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ƚŚĞ
ƐƚĞǁĂƌĚƐ ŽĨ ƚŚŝƐ ƉůĂĐĞ͘

/Ŷ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕ ǁĞ ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ ƚŚĞ ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ ŽĨ ƚŚĞ �ŶŝƐŚŶĂĂďĞŐ͕ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ ƚŚĞ
KũŝďǁĂǇ͕ �ŚŝƉƉĞǁĂ ĂŶĚ KĚĂǁĂ ƉĞŽƉůĞƐ͘ dŚŝƐ ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ ŝƐ ĐŽǀĞƌĞĚ ďǇ ƚŚĞ tŝůůŝĂŵƐ dƌĞĂƚǇ ;ŽĨ
ϭϵϮϯͿ ĂŶĚ ƚŚĞ :͘ �ŽůůŝŶƐ ůĂŶĚ ƉƵƌĐŚĂƐĞ ;ŽĨ ϭϳϴϱͿ͘

tĞ ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ ĂŶĚ ĚĞĞƉůǇ ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ ƚŚĞŝƌ ŚŝƐƚŽƌŝĐ ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚŝƐ ƉůĂĐĞ͘ tĞ ĂůƐŽ ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ
ƚŚĞ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ &ŝƌƐƚ EĂƚŝŽŶƐ͕ DĞƚŝƐ͕ /ŶƵŝƚ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ /ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ ƉĞŽƉůĞƐ ŚĂǀĞ ŵĂĚĞ͕ ďŽƚŚ ŝŶ
ƐŚĂƉŝŶŐ ĂŶĚ ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ ƚŚŝƐ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕ ĂŶĚ ŽƵƌ ƉƌŽǀŝŶĐĞ ĂŶĚ ĐŽƵŶƚƌǇ ĂƐ Ă
ǁŚŽůĞ͘

�Ɛ ƐĞƚƚůĞƌƐ͕ ƚŚŝƐ ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ŚŝƐƚŽƌŝĐ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ŽĨ /ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ ƉĞŽƉůĞ
ŵƵƐƚ ĂůƐŽ ďĞ ĐůĞĂƌůǇ ĂŶĚ ŽǀĞƌƚůǇ ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ ƚŽ ŽƵƌ ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ ƚŽ ŵĂŬĞ ƚŚĞ ƉƌŽŵŝƐĞ
ĂŶĚ ĐŚĂůůĞŶŐĞ ŽĨ dƌƵƚŚ ĂŶĚ ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ ƌĞĂů ŝŶ ŽƵƌ ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͘

EKd�^͗ �ŶŝƐŚŶĂĂďĞŐͬ�ŶŝƐŚŶĂĂďĞŬ ʹ ƚŚŝƐ ŶĂŵĞ ĐŽǀĞƌƐ KũŝďǁĂǇ͕ KĚĂǁĂ͕ �ůŐŽŶƋƵŝŶ ;,ƵŶƚƐǀŝůůĞͿ͕
WŽƚĂǁĂƚŽŵŝ͕ EŝƉŝƐƐŝŶŐ͕ DŝƐƐŝƐƐĂƵŐĂƐ͕ ^ĂƵůƚĞĂƵ ĞƚĐ͘ Ăůů ƚŚĞ �ůŐŽŶŬŝĂŶͬKũŝďǁĂ ŶĂƚŝŽŶƐ͘

/Ŷ 'ƌĂǀĞŶŚƵƌƐƚ ĂƌĞĂ͗ dŚĞ KĚĂǁĂ ƉĞŽƉůĞ ǁĞƌĞ ŝŶ ƚŚĞ ĂƌĞĂ ďĞƚǁĞĞŶ 'ƌĂǀĞŶŚƵƌƐƚ ĂŶĚ KƌŝůůŝĂ͘ dŚĞ :͘ �ŽůůŝŶƐ
ƉƵƌĐŚĂƐĞ ĂƌĞĂ ŝƐ 'ƌĂǀĞŶŚƵƌƐƚ ĂŶĚ ƐŽƵƚŚ ŝŶƚŽ EŽƌƚŚ ^ŝŵĐŽĞ͘ dŚĞ ƉĞŽƉůĞ ŽĨ ZĂŵĂ ĂƌĞ �ŚŝƉƉĞǁĂ͘

/Ŷ �ƌĂĐĞďƌŝĚŐĞ ĂƌĞĂ͗ �ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ ƚŚĞ �ƐŚŶŝƐŚŶĂďĞĞŐ͕ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ ƚŚĞ KũŝďǁĂǇ ĂŶĚ �ŚŝƉƉĞǁĂ͘ dŚĞ
dƌĞĂƚǇ ŝƐ ƚŚĞ tŝůůŝĂŵƐ dƌĞĂƚǇ

/Ŷ ,ƵŶƚƐǀŝůůĞ ĂƌĞĂ͕ ƉůĞĂƐĞ ŶĂŵĞ ƚŚĞ �ŶŝƐŚŝŶĂĂďĞ KũŝďǁĂǇ͕ ƚŚĞ �ŚŝƉƉĞǁĂ ĂŶĚ ƚŚĞ �ůŐŽŶƋƵŝŶ ƉĞŽƉůĞƐ͘
dŚĞ dƌĞĂƚǇ ŝƐ ƚŚĞ tŝůůŝĂŵƐ dƌĞĂƚǇ͘

/Ŷ �ĂůĂ ĂŶĚ DƵƐŬŽŬĂ >ĂŬĞƐ͕ ǁĞ ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ ƚŚĞ �ŶŝƐŚŶĂďĞĞŐ ;KũŝďǁĂǇ ĂŶĚ �ŚŝƉƉĞǁĂͿ ĂŶĚ ƚŚĞ
ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ ŽĨ ƚŚĞtĂŚƚĂ DŽŚĂǁŬ ƉĞŽƉůĞƐ͘ dŚĞ dƌĞĂƚǇ ŝƐ ƚŚĞ tŝůůŝĂŵƐ dƌĞĂƚǇ͘

/Ŷ DŽŽƐĞ �ĞĞƌ WŽŝŶƚ ĂŶĚ 'ĞŽƌŐŝĂŶ �ĂǇ͕ ǁĞ ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ ƚŚĞ �ŶŝƐŚŶĂďĞĞŐ ;KũŝďǁĂǇ ĂŶĚ �ŚŝƉƉĞǁĂͿ
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