
7RZQ�RI�+XQWVYLOOH�6WDII�5HSRUW

0HHWLQJ�'DWH�:HGQHVGD\��6HSWHPEHU��������� 7R� *HQHUDO�&RPPLWWHH

$XWKRU�V�� 6WHSKHQ�+HUQHQ�
)LUH�&KLHI�'LUHFWRU�RI�2SHUDWLRQV�	�3URWHFWLYH�6HUYLFHV &RQILGHQWLDO� 1R

5HSRUW�1XPEHU��236����������:LQWHU�2SHUDWLRQV 6XEMHFW��:LQWHU�2SHUDWLRQV

5HSRUW�+LJKOLJKWV

x EULHI�RXWOLQH�RI�SDVW�ZLQWHU�VHDVRQ�DQG�RSHUDWLRQV

x VHWWLQJ�SULRULWLHV�IRU�ZLQWHU�RSHUDWLRQV

x RSHUDWLRQDO�SODQ�IRU���������ZLQWHU�RSHUDWLRQV

5HFRPPHQGDWLRQ

7KDW�� &RPPLWWHH�VXSSRUWV WKH�SURSRVHG�:LQWHU�&RQWURO�4XDOLW\�6WDQGDUGV�3URFHGXUH�DV�

RXWOLQHG�LQ�5HSRUW�236���������

$QG�)XUWKHU�7KDW� 6WDII�EH�DXWKRUL]HG�WR�PDNH� WKH�QHFHVVDU\ UHGLVWULEXWLRQ�RI�H[SHQVHV�

ZLWKLQ� WKH�'LYLVLRQ�EHWZHHQ�VDODU\�ZDJHV�DQG�EHQHILWV��PDWHULDO�DQG�VXSSOLHV�DQG�FDSLWDO�

HTXLSPHQW�WR�SXW�WKLV�SODQ�LQ�SODFH�IRU�WKH���������ZLQWHU�RSHUDWLRQ��

&RXQFLO�6WUDWHJLF�'LUHFWLRQ���5HOHYDQW�3ROLFLHV���/HJLVODWLRQ���5HVROXWLRQV

6WUDWHJLF�3ODQ�����

5RDGV�DQG�,QIUDVWUXFWXUH�*RDO����(QVXUH�7RZQ¶V�LQIUDVWUXFWXUH�DQG�VHUYLFH�OHYHOV�UHVSRQG�WR�

WKH�QHHGV�RI�D�SURVSHURXV�DQG�SURJUHVVLYH�FRPPXQLW\

3DJH����RI����



)LQDQFLDO�0DQDJHPHQW�DQG�*RYHUQDQFH�*RDO����(QVXUH�PXQLFLSDO�RSHUDWLRQV�DUH�VWUHDPOLQHG��

HIILFLHQW�DQG�HIIHFWLYH

%DFNJURXQG

:LQWHU�6HDVRQ�������� ± +XQWVYLOOH� UHFHLYHG���ò� WLPHV� WKH� QRUPDO� VQRZ� IDOO�ZKLFK� FDXVHG

RYHU�UXQV�LQ�EXGJHWHG�VWDIILQJ�WLPH��GRXEOH�WKH�QRUPDO�XVH�RI�VDQG�VDOW��DGGLWLRQDO�HTXLSPHQW�

FRVWV IRU�IXHO�DQG�EUHDNGRZQV�DQG DQ LQFUHDVHG�QHHG�IRU�VQRZ�UHPRYDO�IURP�DOO�VLGHZDONV DQG�

URDG�ZD\V��

)URP� 1RYHPEHU� �VW ����� WR� $SULO� ��WK�� ����� 3XEOLF� :RUNV� FUHZV� HLWKHU� SORZHG�VDQGHG� RU�

VDQGHG WKH� URDGV� D� WRWDO� RI� ��� WLPHV�� 7KH� PDMRULW\� RI� WKLV� ZRUN� ��� WLPHV�� ZDV� SHUIRUPHG�

EHWZHHQ�'HFHPEHU�DQG�)HEUXDU\��

0DQ\� FRPSODLQWV� ZHUH� UHFHLYHG� IURP� WKH� SXEOLF� DERXW� VQRZ� EDQNV� WKH\� FRXOGQ¶W� VHH� RYHU��

FRQFHUQV�ZLWK�LQWHUVHFWLRQV�DQG�QDUURZLQJ�URDGZD\V�GXH�WR�VQRZ�EDQNV�

'LVFXVVLRQ

,W�ZDV�REYLRXV�WR�DOO� LQYROYHG�LQ�ZLQWHU�RSHUDWLRQV�WKDW� LW� LV�WLPH�WR UHWKLQN�WKH�ZD\ ZH�KDQGOH

FOLPDWH�FKDQJH�DQG�EHWWHU�SUHSDUH�IRU�ZLQWHU�VHDVRQ�RSHUDWLRQV�

7KH�IROORZLQJ�LWHPV�ZHUH�LGHQWLILHG�DV�ZD\V�WR�LPSURYH�VHUYLFH�OHYHOV�

� XVLQJ�SORZ�VDQGHU FRPELQDWLRQ�WUXFNV�WR�IXOO�SRWHQWLDO

� SURYLGLQJ�FRYHUDJH����KRXUV�SHU�GD\���GD\V�SHU�ZHHN

� )XOO�XWLOL]DWLRQ�RI�VWDII�ZLWKLQ�'LYLVLRQ

� VHWWLQJ�SULRULWLHV�IRU�FOHDULQJ�URDGV DQG�SDUNLQJ�ORWV

� GHYHORS�D�VQRZ�UHPRYDO�FOHDULQJ�SROLF\

3DVW�SUDFWLFH�KDV�EHHQ�WR�FDOO� LQ�DOO�SXEOLF�ZRUNV�HPSOR\HHV�DQG�FRQWUDFWRUV�WR�FRPSOHWH�WKH�

VQRZ�UHPRYDO�RQFH�WKH�VQRZ�KDV�HLWKHU�VWRSSHG RU�UHDFKHG�D�GHSWK�WKDW�QHHGV�WR�EH�UHPRYHG�

IRU�VDIH�WUDYHO��2QFH�WKH�URXWHV�KDYH�EHHQ�FRPSOHWHG� LQ�PRVW�FDVHV� WKH�GULYHU�KDV�UHDFKHG�

WKHLU�DOORZDEOH�KRXUV��DQ\�DGGLWLRQDO FOHDQ�XS�WKDW�LV�QHHGHG LV�GRQH�WKH�QH[W�GD\��7KHUH�LV D�

QLJKW�VKLIW�ZKLFK�ZRXOG�QRUPDOO\�DVVLVW�ZLWK WKLV�FOHDQ�XS�DQG�VQRZ�UHPRYDO KRZHYHU� ODVW�\HDU�

GXH�LQ�SDUW�WR�D�VKRUWDJH�RI�RSHUDWRUV�PRVW�RI�WKHVH�HPSOR\HHV�ZHUH�PRYHG�WR�WKH�PDLQ�VQRZ�

FOHDULQJ�FUHZ��

3DJH����RI����



:H�DUH�SURSRVLQJ�IRU�WKLV�\HDU�WKDW�ZH�FRQWLQXH�ZLWK�WKH�SUDFWLFH RI�KDYLQJ�D�GHGLFDWHG�FUHZ�RI�

HPSOR\HHV�DQG�FRQWUDFWRUV IRU�WKH�PDLQ�VQRZ�FOHDULQJ�RSHUDWLRQV��

$GGLWLRQDOO\��ZH�ZRXOG� FRQWLQXH� WR� XWLOL]H FXUUHQW� VHDVRQDO�HPSOR\HHV� WR DOORZ�XV� WR�H[SDQG�

H[LVWLQJ�VHUYLFHV�DQG�SURYLGH�WKH�IROORZLQJ LPSURYHPHQWV�

� ���KRXU�FRYHUDJH����GD\V�SHU�ZHHN

� DELOLW\�WR�UHVSRQG�WR�VSRW�LVVXHV

� SURYLGH�EDFNXS�RSHUDWRUV�LI�QHHGHG�RQ�GHGLFDWHG�VQRZ�FOHDULQJ�FUHZ

� SHUIRUP�VQRZ�UHPRYDO�GXWLHV�GXULQJ WKH�QLJKW

2QH�RI�WKH�PDMRU�FKDQJHV�ZH�DUH�SURSRVLQJ�IRU�WKLV�VHDVRQ�LV�WKH�IXOO�XVH�RI�DOO�VWDII�ZLWKLQ�WKH�

'LYLVLRQ�E\�WUDQVIHUULQJ�WKH�UHVSRQVLELOLWLHV�RI�VQRZ�FOHDULQJ�RQ VLGHZDONV�DQG�VRPH�PXQLFLSDO�

SDUNLQJ�ORWV�IURP�FRQWUDFWRUV�WR�IXOO�WLPH�HPSOR\HHV�ZLWKLQ�WKH�'LYLVLRQ�

x 5HGLUHFWLQJ� WKH�SUHYLRXV�IXOO� WLPH�$UHQD�3DUNV�$WWHQGDQW� �GXH�WR�D�UHWLUHPHQW�� WR�D�IXOO�

WLPH�3DUNV�&HPHWHULHV�$WWHQGDQW��QR�LPSDFW�WR�EXGJHW�

x 5HGLUHFWLQJ� VRPH� VHDVRQDO� 6:%� ZLWKLQ� 3DUNV� DQG� &HPHWHULHV� DV� ZHOO� DV� XWLOL]LQJ�

VDYLQJV�E\�WKH�HOLPLQDWLRQ�RI�VRPH�ZLQWHU�PDLQWHQDQFH�FRQWUDFW�VHUYLFHV�DQG�WKH�XVH�RI�

H[LVWLQJ�HTXLSPHQW�LQ�WKH�'LYLVLRQ�WR�FUHDWH���IXOO�WLPH�3DUNV�&HPHWHULHV�$WWHQGDQWV�

7KH�VWHSV�ZH�KDYH�WDNHQ�WR�SUHSDUH�XV�IRU�WKH�ZLQWHU�VHDVRQ�RSHUDWLRQV�WR�GDWH�LQFOXGH�

x KLULQJ�D�<DUG�)OHHW�$GPLQLVWUDWRU

x GHYHORSLQJ�D�VQRZ�FOHDULQJ�SROLF\

x VHWWLQJ�SULRULWLHV

x GHYHORSLQJ�D�FRPPXQLFDWLRQ�SODQ

7KURXJKRXW�WKH�SURFHVV�RI�UHWKLQNLQJ�ZLQWHU�RSHUDWLRQV�PDQDJHPHQW�ZDV�FRJQRVFHQWH RI�WKH�

OHWWHU�RI�XQGHUVWDQGLQJ�EHWZHHQ�WKH�7RZQ�DQG�RXU�XQLRQL]HG�HPSOR\HHV��,%(:������DQG�KDYH�

DGMXVWHG�RULJLQDO� WKLQNLQJ�WR�PDNH�VXUH�WKDW�ZH�KDYH�PHW�WKH�JRDOV�RI� WKH�DJUHHG�RSHUDWLRQDO�

UHYLHZ��7KHVH�JRDOV�LQFOXGHG�

x HQVXULQJ� WKDW� PDQDJHPHQW� DQG� XQLRQV� OLDELOLW\� ZLWK� UHVSHFW� WR� KRXUV� RI� ZRUN�

OHJLVODWLRQ�LV�UHVSHFWHG

x HVWDEOLVKLQJ�D�UHDVRQDEOH�ZRUN�OLIH�EDODQFH�IRU�HPSOR\HHV

x SUHYHQWLQJ�HPSOR\HH�EXUQRXW

3DJH����RI����



x H[DPLQLQJ�HIILFLHQFLHV

:H� IHHO� WKDW� WKH� SURSRVHG� ��������ZLQWHU� RSHUDWLRQDO� SODQ� KDV� LQ� IDFW�PHW� DOO� IRXU� RI� WKHVH�

JRDOV���

)LQDQFLDO�,PSOLFDWLRQV�

&DSLWDO DQG�2SHUDWLRQDO

7R� EULQJ� WKLV� SODQ� LQWR� RSHUDWLRQ� IRU� WKH� �������� VHDVRQ� LW� ZLOO� UHTXLUH� D� UHGLVWULEXWLRQ� RI�

H[SHQVHV� ZLWKLQ� WKH� 'LYLVLRQ� EHWZHHQ� VDODU\� ZDJHV� DQG� EHQHILWV�� PDWHULDO� DQG� VXSSOLHV��

FRQWUDFW�VHUYLFHV�DQG�FDSLWDO�HTXLSPHQW��7KHUH�ZLOO�EH�QR�LQFUHDVH�WR�WKH�RYHUDOO�ZLQWHU�FRQWURO�

EXGJHW�WR�DFFRPPRGDWH�WKHVH�FKDQJHV�VDYH�DQG�H[FHSW�H[SHQVHV�WKDW�ZRXOG�EH�LQFXUUHG�GXH�

WR�H[WUHPH�ZHDWKHU�FRQGLWLRQV�RU�PDQGDWRU\�OHJLVODWLYH�FKDQJHV�

$WWDFKPHQWV�

:LQWHU�&RQWURO�4XDOLW\�6WDQGDUGV�3URFHGXUH

&RQVXOWDWLRQV�

-XOLD�0F.HQ]LH��0DQDJHU�RI�)LQDQFH�7UHDVXUHU�

/LVD�6PLWK��0DQDJHU�RI�+XPDQ�5HVRXUFHV�

5RVV�)LVKHU��5RDG�)RUHPDQ�

%RE�+DOO��0XQLFLSDO�&RUULGRU�$GYLVRU�

-RH�1LFKROOV��)OHHW�<DUG�$GPLQLVWUDWRU�

&ROOHHQ�0DF'RQDOG��0DQDJHU�RI�3DUNV�DQG�&HPHWHULHV�

5HVSHFWIXOO\�6XEPLWWHG� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

6WHSKHQ�+HUQHQ��)LUH�&KLHI�'LUHFWRU�2SHUDWLRQV�3URWHFWLYH�6HUYLFHV�

&$2�$SSURYDO�� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�

'HQLVH�&RUU\�

3DJH����RI����
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�/^�>�/D�Z

dŚĞ DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�ŽĨ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵŶƚƐǀŝůůĞ tŝŶƚĞƌ��ŽŶƚƌŽů YƵĂůŝƚǇ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�
WƌŽĐĞĚƵƌĞ ŝƐ�ďĂƐĞĚ ŽŶ�ŶŽƌŵĂů ǁŝŶƚĞƌ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ
ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ŚƵŵĂŶ ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘

dŚĞ DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�ŽĨ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵŶƚƐǀŝůůĞ ĐĂŶŶŽƚ ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ Ă ůĞǀĞů ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ ƵŶĚĞƌ
ĂďŶŽƌŵĂů Žƌ�ĞǆƚƌĞŵĞ ǁŝŶƚĞƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ŝŶ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚ ŽĨ�Ă ǁŽƌŬ ƐƚŽƉƉĂŐĞ Žƌ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ĨĂŝůƵƌĞ͘

/ƚ ŝƐ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ ƚŚĂƚ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ŽĐĐƵƌ�ǁŚŝĐŚ ŵĂǇ ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ƉƌĞǀĞŶƚ�
ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ ƚŚĞ ƐĞƌǀŝĐĞ ůĞǀĞůƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ ŚĞƌĞŝŶ͘�/Ŷ ƐƵĐŚ�ĐĂƐĞƐ͕ ĞĨĨŽƌƚƐ�ǁŝůů ďĞ ŵĂĚĞ ƚŽ�
ŬĞĞƉ ƌŽĂĚƐ�ŽƉĞŶ ĂŶĚ ƉĂƐƐĂďůĞ͕ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ ǁŝƚŚ ĂǀĂŝůĂďůĞ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘

������������ �	 ������	����������� Ȃ������ ������� ������� ��������������������������������������
�����ʹ

3DJH����RI����



DhE/�/W�>/dz K& dKtE�K&�
,hEd^s/>>� t/Ed�Z �KEdZK> Yh�>/dz

^d�E��Z�^

d��>�K&�KEd�Ed^

^��d/KE��������������������� ��^�Z/Wd/KE�������������������������������������������������������������������������������������� W�'�EK͘

^��d/KE�ϭ͘Ϭ��������������������� WZK����hZ� ͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϰ

^��d/KE�Ϯ͘Ϭ��������������������� K�:��d/s�^ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϰ

^��d/KE�ϯ͘Ϭ��������������������� ��&/E/d/KE^͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϰ

^��d/KE�ϰ͘Ϭ��������������������� t/Ed�Z ^��^KE���&/E�� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϲ

^��d/KE�ϱ͘Ϭ��������������������� t��d,�Z DKE/dKZ/E'͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϲ

^��d/KE�ϲ͘Ϭ��������������������� t/Ed�Z ZK�� W�dZK> ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϲ

^��d/KE�ϳ͘Ϭ��������������������� ,KhZ^�K& tKZ<͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϳ

^��d/KE�ϳ͘ϭ��������������������� ,KhZ^�K& t/Ed�Z D�/Ed�E�E�� KW�Z�d/KE^͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϳ

^��d/KE�ϳ͘Ϯ��������������������� t/Ed�Z E/',d W�dZK> ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϳ

^��d/KE�ϳ͘ϯ��������������������� ^dKWW�'� K& tKZ< ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϳ

^��d/KE�ϴ͘Ϭ��������������������� t/Ed�Z �KEdZK> KW�Z�d/KE^�Ͳ >�s�> K&�^�Zs/�� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϴ

^��d/KE�ϴ͘ϭ��������������������� ^EKt �>��Z/E'͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϴ

^��d/KE�ϴ͘Ϯ��������������������� /�� &KZD�d/KE WZ�s�Ed/KE��E� dZ��dD�Ed�K&�/�z ZK��t�z^ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϵ

^��d/KE�ϵ͘Ϭ��������������������� �D�Z'�E�z t/Ed�Z �KEdZK> ZKhd�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϬ

^��d/KE�ϭϬ͘Ϭ������������������ t/Ed�Z �KEdZK> KW�Z�d/KE^� Ͳ '�E�Z�>͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϬ

^��d/KE�ϭϬ͘ϭ������������������ �WW>/��d/KE K&�^�>d͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϭ

^��d/KE�ϭϬ͘Ϯ������������������ �WW>/��d/KE K&�^�E� ͬ t/Ed�Z 'Z/d ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϭ

^��d/KE�ϭϬ͘ϯ������������������ WZ�^��^KE�WZ�W�Z�d/KE͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϭ

^��d/KE�ϭϬ͘ϰ������������������ ^EKt �hDW^͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϮ

^��d/KE�ϭϬ͘ϱ������������������ �KDDhE/��d/KE^ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϮ

^��d/KE�ϭϬ͘ϲ������������������ WZ/KZ dK ^dKZD �s�Ed ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϮ

^��d/KE�ϭϬ͘ϳ������������������ �hZ/E' ^dKZD �s�Ed͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϯ

^��d/KE�ϭϬ͘ϴ������������������ ��dt��E�^dKZD �s�Ed^͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϯ

^��d/KE�ϭϬ͘ϵ������������������ ^EKt Z�DKs�>͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϰ

^��d/KE�ϭϬ͘ϭϬ���������������� ^EKt Z�DKs�> Ͳ ����^^/�>� W�Z</E' ^/��t�>< ����^^ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϰ

^��d/KE�ϭϬ͘ϭϭ���������������� D�/> �Ky ��D�'� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϰ

^��d/KE�ϭϬ͘ϭϮ���������������� ^�E�ͬ^�>dͬt/Ed�Z 'Z/d W/�<ͲhW͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϰ

^��d/KE�ϭϭ͘Ϭ������������������ /Ed�Z&�Z�E�� t/d,t/Ed�Z �KEdZK> KW�Z�d/KE^͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϱ

^��d/KE�ϭϭ͘ϭ������������������ d/�<�d/E' �E� dKt/E' WZK���hZ�^ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϱ
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d,� DhE/�/W�>/dz K&�dKtE�K&�
,hEd^s/>>� Wh�>/� tKZ<^�

��W�ZdD�Ed
t/Ed�Z��KEdZK> Yh�>/dz ^d�E��Z�^

^��d/KEϭ͘Ϭ�������������� WZK����hZ�

/Ŷ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ ǁĞĂƚŚĞƌ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ƚŚĂƚ�ŵĂǇ ďĞ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ǁŝŶƚĞƌ�
ƐĞĂƐŽŶ͕ ƚŚĞ WƵďůŝĐ tŽƌŬƐ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ǁŝůů ƐƚƌŝǀĞ ƚŽ ĂĐŚŝĞǀĞ ƚŚĞ ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ ĂŶĚ ŐŽĂůƐ ŽĨ ƚŚĞ�
tŝŶƚĞƌ �ŽŶƚƌŽů WƌŽŐƌĂŵ ĂƐ ĂƉƉƌŽǀĞĚ ďǇ DƵŶŝĐŝƉĂů �ŽƵŶĐŝů͕ ƚŽ ĚĞůŝǀĞƌ ĂŶ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ ĂŶĚ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�
ǁŝŶƚĞƌ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ƉƌŽŐƌĂŵ͕ ǁŚŝůĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ ǀĂƌŝĂďůĞƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ǁĞĂƚŚĞƌ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ĂŶĚ�
ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ŵĂŶƉŽǁĞƌ ĂŶĚ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘

dŚĞ ŐŽĂů ǁŝůů ďĞ ƚŽ ĂĐŚŝĞǀĞ ƚŚĞ�ůĞǀĞůƐ ŽĨ ƐĞƌǀŝĐĞ ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ ŚĞƌĞŝŶ͕ ĂŶĚ ĂƐ Ă�DŝŶŝŵƵŵ͕ ƚŚĞ�
DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ ŽĨ dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵŶƚƐǀŝůůĞ ǁŝůů ĂĚŚĞƌĞ ƚŽ ƚŚĞ DŝŶŝŵƵŵDĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ^ƚĂŶĚĂƌĚƐ
;DD^Ϳ ĨŽƌ�DƵŶŝĐŝƉĂů ,ŝŐŚǁĂǇƐ ĂƐ ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ ďǇ ƚŚĞ KŶƚĂƌŝŽDŝŶŝƐƚƌǇ ŽĨ dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ
ƵŶĚĞƌ K͘ ZĞŐ͘ ϮϯϵͬϬϮ͕ ĂƐ ĂŵĞŶĚĞĚ ĨƌŽŵ ƚŝŵĞ ƚŽ ƚŝŵĞ͘

^��d/KEϮ͘Ϭ�������������� K�:��d/s�^

� �ĞůŝǀĞƌ ĂŶ ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ ĂŶĚ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ tŝŶƚĞƌ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ WƌŽŐƌĂŵ ĂŶĚ ƚŽ ŵĞĞƚ ƚŚĞ�
ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ ĂƐ ƐĞƚ�ŽƵƚ ŝŶ ƚŚŝƐ WƌŽĐĞĚƵƌĞ͖

� WƌŽŵŽƚĞ ƉƵďůŝĐ ƐĂĨĞƚǇ ĂŶĚ ƚŽ ƌĞĚƵĐĞ ŚĂǌĂƌĚƐ ƚŽ ŵŽƚŽƌŝƐƚƐ ĂŶĚ ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ ƚŚĂƚ�ŵĂǇ ďĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ ĂƐ Ă�ƌĞƐƵůƚ ŽĨ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ ǁŝŶƚĞƌ ǁĞĂƚŚĞƌ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͖

� WƌŽǀŝĚĞ ƐĂĨĞ ĂŶĚ ƉĂƐƐĂďůĞ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ ƌŽƵƚĞƐ ƵŶĚĞƌ ĐŚĂŶŐŝŶŐ ǁŝŶƚĞƌ ƐƚŽƌŵ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�
ĨŽƌ ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ ǀĞŚŝĐůĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ ƉƵďůŝĐ͖

��� WƌŽǀŝĚĞ ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͕ ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕ ŝŶĚƵƐƚƌǇ ĂŶĚ ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͘

^��d/KEϯ͘Ϭ�������������� ��&/E/d/KE^

&Žƌ ƚŚĞ ƉƵƌƉŽƐĞ ŽĨ ƚŚŝƐ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͕ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ ĂƉƉůǇ͗
͞ĂƐ ƐŽŽŶ ĂƐ�ƉƌĂĐƚŝĐĂďůĞ͟ŵĞĂŶƐ ǁŝƚŚŽƵƚ ƵŶĚƵĞ ĚĞůĂǇ͕ ŚĂǀŝŶŐ ƌĞŐĂƌĚ ƚŽ ƉƌĞǀĂŝůŝŶŐ�
ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕ ĂǀĂŝůĂďůĞ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕ ĂŶĚ ďƵĚŐĞƚĞĚ ĨƵŶĚƐ͖

͞Đŵ͟ŵĞĂŶƐ ĐĞŶƚŝŵĞƚĞƌƐ͖

͞ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͟ ĚĞĨŝŶĞƐ ƚŚĞ ƐƚĂƚĞ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ ƐƵďũĞĐƚ ŵĂƚƚĞƌ ŝƐ ĨŽƵŶĚ͘ dŚĞ ƐƚĂŶĚĂƌĚ ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ ƚŚĞ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ ďĞŝŶŐ ŵĞĂƐƵƌĞĚ͘

͞ĚĂǇ͟ŵĞĂŶƐ Ă ϮϰͲŚŽƵƌ ƉĞƌŝŽĚ͖
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͞ŝĐĞ͟ŵĞĂŶƐ Ăůů�ŬŝŶĚƐ ŽĨ�ŝĐĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ ĨŽƌŵĞĚ͖

͞ŵŽƚŽƌ ǀĞŚŝĐůĞ͟ ŚĂƐ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ŵĞĂŶŝŶŐ ĂƐ ŝŶ ƐƵďƐĞĐƚŝŽŶ ϭ ;ϭͿ ŽĨ ƚŚĞ ,ŝŐŚǁĂǇ dƌĂĨĨŝĐ �Đƚ͕ ĞǆĐĞƉƚ�
ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĚŽĞƐ ŶŽƚ ŝŶĐůƵĚĞ Ă ŵŽƚŽƌ ĂƐƐŝƐƚĞĚ ďŝĐǇĐůĞ͖

͞ŶŽŶͲƉĂǀĞĚ ƐƵƌĨĂĐĞ͟ŵĞĂŶƐ Ă�ƐƵƌĨĂĐĞ ƚŚĂƚ ŝƐ�ŶŽƚ Ă�ƉĂǀĞĚ ƐƵƌĨĂĐĞ͖

͞ƉĂǀĞĚ ƐƵƌĨĂĐĞ͟ŵĞĂŶƐ Ă�ƐƵƌĨĂĐĞ ǁŝƚŚ Ă�ǁĞĂƌŝŶŐ ůĂǇĞƌ Žƌ�ůĂǇĞƌƐ ŽĨ�ĂƐƉŚĂůƚ͕ ĐŽŶĐƌĞƚĞ͕ Žƌ ĂŶ�
ĂƐƉŚĂůƚ ĞŵƵůƐŝŽŶ ƐƵƌĨĂĐĞ ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͖

͞ƌŽĂĚ͟ ƌĞĨĞƌƐ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ ƚŽ ƚŚĞ ƉŽƌƚŝŽŶ ŽĨ ƌŽĂĚ ƐƵƌĨĂĐĞ ŶŽƌŵĂůůǇ ƚƌĂǀĞůůĞĚ ŽŶ Ă ƌŽĂĚǁĂǇ�
ĂƐƐƵŵĞĚ ďǇ Ă ƌŽĂĚǁĂǇ ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕ ďƵƚ ŶŽƚ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ŽŶͲƐƚƌĞĞƚ ƉĂƌŬŝŶŐ Žƌ�ƐƚŽƉƉŝŶŐ ǌŽŶĞƐ͘

͞ƌŽĂĚǁĂǇ͟ŵĞĂŶƐ ƚŚĞ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ŚŝŐŚǁĂǇ ƚŚĂƚ�ŝƐ ŝŵƉƌŽǀĞĚ͕ ĚĞƐŝŐŶĞĚ Žƌ ŽƌĚŝŶĂƌŝůǇ ƵƐĞĚ ĨŽƌ�
ǀĞŚŝĐƵůĂƌ ƚƌĂĨĨŝĐ͕ ďƵƚ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ŝŶĐůƵĚĞ ƚŚĞ�ƐŚŽƵůĚĞƌ͕ ĂŶĚ͕ ǁŚĞƌĞ Ă ŚŝŐŚǁĂǇ ŝŶĐůƵĚĞƐ ƚǁŽ Žƌ�ŵŽƌĞ�
ƐĞƉĂƌĂƚĞ ƌŽĂĚǁĂǇƐ͕ ƚŚĞ ƚĞƌŵ ͞ƌŽĂĚǁĂǇ͟ ƌĞĨĞƌƐ ƚŽ ĂŶǇ ŽŶĞ ƌŽĂĚǁĂǇ ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ ĂŶĚ ŶŽƚ ƚŽ Ăůů ŽĨ�
ƚŚĞ ƌŽĂĚǁĂǇƐ ĐŽůůĞĐƚŝǀĞůǇ͖

͞ƌŽĂĚ ĐůĂƐƐ͟ŵĞĂŶƐ Ă �ůĂƐƐ ϭ͕�Ϯ͕ ϯ͕ ϰ͕�ϱ Žƌ ϲ ƌŽĂĚ ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ ĂƐ ƐƵĐŚ ďǇ ƉŽƐƚĞĚ ƐƉĞĞĚ ĂŶĚ ƚƌĂĨĨŝĐ�
ǀŽůƵŵĞ ŝŶ ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ K͘ ZĞŐ͘ ϮϯϵͬϬϮ͕ ĂƐ ŵĂǇ ďĞ�ĂŵĞŶĚĞĚ ĨƌŽŵ ƚŝŵĞ ƚŽ ƚŝŵĞ͖

͞DŝŶŝŵƵŵDĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ^ƚĂŶĚĂƌĚ͟ŵĞĂŶƐ KŶƚĂƌŝŽ ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ ϮϯϵͬϬϮ͕ DŝŶŝŵƵŵDĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
^ƚĂŶĚĂƌĚƐ ĨŽƌ DƵŶŝĐŝƉĂů ,ŝŐŚǁĂǇƐ͘

͞ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͟ŵĞĂŶƐ ƚŚŽƐĞ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ƚŚĞ WƵďůŝĐ tŽƌŬƐ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ƉĞƌĨŽƌŵƐ ƚŽ ŝŵƉƌŽǀĞ Ă�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ Žƌ�ƐƵƐƚĂŝŶ Ă ƌŽĂĚ ƐƚĂŶĚĂƌĚ͘ KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ĂƌĞ ŶŽƌŵĂůůǇ ĚĞĨŝŶĞĚ ďǇ ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ ;ŶŽƚ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞͿ͕ ǁŝƚŚ ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ ŽĨ�ƚŚĞ �ŝƌĞĐƚŽƌ ŽĨ WƵďůŝĐ tŽƌŬƐ Žƌ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ ƚŽ ĐŚŽŽƐĞ ǀĂƌŝŽƵƐ
ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ ĂĐŚŝĞǀĞ ƌĞƐƵůƚƐ ĐŽƐƚͲĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ͘

͞ƐĂůƚ͟ŵĞĂŶƐ ϭϬϬй ĐƌƵƐŚĞĚ ƐĂůƚ�ĂŶĚͬŽƌ ƐĂůƚ ƚƌĞĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ĂŶ ĂĚĚŝƚŝǀĞ ĚĞƐŝŐŶĞĚ ƚŽ ŝŵƉƌŽǀĞ ŝƚƐ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ ĨŽƌ ǁŝŶƚĞƌ ĐŽŶƚƌŽů ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘

͞ƐĂŶĚ͟ŵĞĂŶƐ Ă ĨŝŶĞ ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ ŝŶƚĞŶĚĞĚ ĨŽƌ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ƚŽ�ƌŽĂĚƐ ĚƵƌŝŶŐ ǁŝŶƚĞƌ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ƚŽ�
ŝŵƉƌŽǀĞ ĨƌŝĐƚŝŽŶĂů ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ ŽĨ ƚŚĞ�ƌŽĂĚ ƐƵƌĨĂĐĞ͘

͞ƐŶŽǁ ĂĐĐƵŵƵůĂƚŝŽŶ͟ŵĞĂŶƐ ƚŚĞ ŶĂƚƵƌĂů ĂĐĐƵŵƵůĂƚŝŽŶ ŽĨ�ĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƚŚĂƚ͕ ĂůŽŶĞ Žƌ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕ ĐŽǀĞƌƐ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ŚĂůĨ Ă�ůĂŶĞ ǁŝĚƚŚ ŽĨ Ă ƌŽĂĚǁĂǇ͗
ϭ͘ EĞǁůǇͲĨĂůůĞŶ ƐŶŽǁ͘
Ϯ͘ tŝŶĚͲďůŽǁŶ ƐŶŽǁ͘
ϯ͘ ^ůƵƐŚ͖

͞ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ͟ŵĞĂŶƐ Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůǇ ŝŶ ĞǆĐĞƐƐ ŽĨ ϱϭ ƉĞƌ ĐĞŶƚ͖

͞ƐƵƌĨĂĐĞ͟ŵĞĂŶƐ ƚŚĞ ƚŽƉ ŽĨ Ă�ƌŽĂĚǁĂǇ Žƌ�ƐŚŽƵůĚĞƌ͖

������������ �	 ������	����������� Ȃ������ ������� ������� ��������������������������������������
�����ͷ

3DJH����RI����



͞ǁĞĂƚŚĞƌ͟ŵĞĂŶƐ Ăŝƌ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕ ǁŝŶĚ ĂŶĚ ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ͘ K͘�ZĞŐ͘ ϮϯϵͬϬϮ͕ Ɛ͘ ϭ ;ϭͿ͖ K͘ ZĞŐ͘
ϮϯͬϭϬ͕ Ɛ͘ ϭ ;ϭͿ͖ K͘ ZĞŐ͘ ϰϳͬϭϯ͕ Ɛ͘ ϭ͘

^��d/KEϰ͘Ϭ�������������� t/Ed�Z ^��^KE��&/E��

&Žƌ ƚŚĞ ƉƵƌƉŽƐĞ ŽĨ ƚŚĞ DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ ŽĨ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵŶƚƐǀŝůůĞ Ͳ tŝŶƚĞƌ �ŽŶƚƌŽů YƵĂůŝƚǇ ^ƚĂŶĚĂƌĚ͕
ǁŝŶƚĞƌ ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌŝŽĚ ĨƌŽŵ EŽǀĞŵďĞƌ ϭƐƚ ƚŽ ĂŶĚ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ �Ɖƌŝů ϭϱƚŚ ŽĨ ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ ǇĞĂƌ͘

^��d/KEϱ͘Ϭ�������������� t��d,�ZDKE/dKZ/E'

&ƌŽŵ KĐƚŽďĞƌ ϭƐƚ ƚŽ �Ɖƌŝů ϯϬƚŚ͕ ƚŚĞ�WƵďůŝĐ tŽƌŬƐ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ǁŝůů ŵŽŶŝƚŽƌ ǁĞĂƚŚĞƌ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͕�
ďŽƚŚ ĐƵƌƌĞŶƚ ĂŶĚ ĨŽƌĞĐĂƐƚ ƚŽ ŽĐĐƵƌ ŝŶ ƚŚĞ ŶĞǆƚ Ϯϰ ŚŽƵƌƐ͕ ƚŚƌĞĞ ƚŝŵĞƐ ƉĞƌ ĐĂůĞŶĚĂƌ ĚĂǇ͘

^��d/KEϲ͘Ϭ�������������� t/Ed�ZZK��W�dZK>

&Žƌ ƚŚĞ ƉƵƌƉŽƐĞ ŽĨ tŝŶƚĞƌ ZŽĂĚ WĂƚƌŽů͕ ǁŝŶƚĞƌ ŝƐ ƚŚĂƚ�ƉĞƌŝŽĚ ĨƌŽŵ EŽǀĞŵďĞƌ ϭϱƚŚ ƚŽ ĂŶĚ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ �Ɖƌŝů ϭϱƚŚ ŽĨ ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ ǇĞĂƌ͘

�ƵƌŝŶŐ ŶŽƌŵĂů ǁŝŶƚĞƌ ǁĞĂƚŚĞƌ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͕ ĚĂŝůǇ ǁŝŶƚĞƌ ƌŽĂĚ ƉĂƚƌŽůƐ ǁŝůů ďĞ ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ ĂůŽŶŐ�
ƚƌĂĨĨŝĐ ĐŽƌƌŝĚŽƌƐ ƚŚĂƚ�ĂƌĞ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ ŽĨ ƚŚĞ DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚŝĞƐ ƌŽĂĚƐ͘ ZĞƉŽƌƚƐ ;�ƉƉĞŶĚŝǆ �Ϳ ŽŶ�
ƌŽĂĚ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ǁŝůů ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ĚƵƌĂƚŝŽŶ ŽĨ�ƚŚĞ ǁŝŶƚĞƌ ƐĞĂƐŽŶ͕ ĞǀĞƌǇ ĚĂǇ ŽĨ ƚŚĞ ǁĞĞŬ͘

/Ŷ ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ ƚŚĞƌĞ ŝƐ�Ă ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ƐŶŽǁ ĂĐĐƵŵƵůĂƚŝŽŶ ŽŶ ƌŽĂĚǁĂǇƐ͕ ŝĐĞ ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ŽŶ ƌŽĂĚǁĂǇƐ Žƌ ŝĐǇ�ƌŽĂĚǁĂǇƐ͕ ƌŽĂĚ ƉĂƚƌŽů ƐƚĂĨĨ ĂŶĚͬŽƌ ƐƚĂĨĨ ǁŽƌŬŝŶŐ ŽŶ ĐĂůů�ĚƵƚŝĞƐ ƐŚĂůů ŝŶƐƉĞĐƚ�
ƌŽĂĚ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ĂƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ĂŶĚ ƐŚĂůů ĐŽŵƉůĞƚĞ ƌĞƉŽƌƚƐ ŝŶ ƌĞůĂƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚŝƐ ƐƚĂŶĚĂƌĚ͘ ^ƚĂĨĨ ƐŚĂůů�
ƵƐĞ ũƵĚŐĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ ŝŶ ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ĂĚĚƌĞƐƐ ƌŽĂĚ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ĨŽƌ�
ƚŚĞ ƉƵƌƉŽƐĞ ŽĨ�ĐĂůůŝŶŐ ŽƵƚ ǁŝŶƚĞƌ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘

^��d/KEϳ͘Ϭ�������������� ,KhZ^K& tKZ<

^��d/KE ϳ͘ϭ���������������� ,ŽƵƌƐ ŽĨ tŝŶƚĞƌ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ

�ƋƵŝƉŵĞŶƚ ǁŝůů ŶŽƚ ŶŽƌŵĂů�ďĞ�ĚĞƉůŽǇĞĚ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ŚŽƵƌƐ ŽĨ�ϴ͗ϬϬ Ɖŵ ƚŽ ϰ͗ϬϬ Ăŵ͕ ĞǆĐĞƉƚ ĨŽƌ
ƚŚĂƚ ŽĨ� ƚŚĞ EŝŐŚƚ WĂƚƌŽůŵĂŶ ;ϭͿ ǁŚŝĐŚ ŚŽƵƌƐ ŽĨ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ ĂƌĞ ϴ͗ϬϬ Ɖŵ ƚŽ ϰ͗ϬϬ Ăŵ ϳ ĚĂǇƐ Ă�
ǁĞĞŬ ĨƌŽŵ�EŽǀĞŵďĞƌ ϭϱ ƚŽ ĂŶĚ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ �Ɖƌŝů ϭϱ ĂŶĚ�ƐŶŽǁ�ƌĞŵŽǀĂů�ĐƌĞǁƐ�ĂƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ�Žƌ�
ŶĞĞĚĞĚ͘

^��d/KE ϳ͘Ϯ���������������� tŝŶƚĞƌ EŝŐŚƚ WĂƚƌŽů

�ƵƌŝŶŐ ŶŽƌŵĂů ǁŝŶƚĞƌ ǁĞĂƚŚĞƌ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͕ ƚŚĞ�tŝŶƚĞƌ EŝŐŚƚ WĂƚƌŽů WĞƌƐŽŶ ;ϭͿ ǁŝůů ĐŽŶĚƵĐƚ Ăƚ�
ůĞĂƐƚ ŽŶĞ ĚĂŝůǇ ǁŝŶƚĞƌ ƌŽĂĚ ƉĂƚƌŽů ĂůŽŶŐ ƚƌĂĨĨŝĐ ĐŽƌƌŝĚŽƌƐ ƚŚĂƚ�ĂƌĞ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ ŽĨ ƚŚĞ�
DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚŝĞƐ ƌŽĂĚƐ ĂŶĚ Ă�ƌĞƉŽƌƚ ŽŶ ƌŽĂĚ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ǁŝůů ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ ŽĨ�
ƚŚĞ ǁŝŶƚĞƌ ƐĞĂƐŽŶ͕ ĞǀĞƌǇ ĚĂǇ ŽĨ ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͘

������������ �	 ������	����������� Ȃ������ ������� ������� ��������������������������������������
�����͸

3DJH����RI����



�ƵƌŝŶŐ ǁŝŶƚĞƌ ƐƚŽƌŵ ĞǀĞŶƚƐ ƚŚĞ EŝŐŚƚ WĂƚƌŽů WĞƌƐŽŶ ƐŚĂůů ĐŽŶĚƵĐƚ ǁŝŶƚĞƌ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ƉƌŽǀŝĚĞ ĨƵƌƚŚĞƌ ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ĐŽŶĨŝŶĞƐ ŽĨ ƚŚĞ�tŝŶƚĞƌ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ EŝŐŚƚ�
WĂƚƌŽů ĚƵƚŝĞƐ͘ � ƐĞĐŽŶĚ EŝŐŚƚ WĂƚƌŽů WĞƌƐŽŶ ŵĂǇ ďĞ ĚĞƉůŽǇĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ �ŝƌĞĐƚŽƌ ŽĨ�
WƵďůŝĐ ǁŽƌŬƐ Žƌ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ ƐƵďũĞĐƚ ƚŽ ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ ĂŶĚ ĐŽŶĨŽƌŵĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ŚŽƵƌƐ ŽĨ�ǁŽƌŬ
>ĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ͘

^��d/KE ϳ͘ϯ���������������� ^ƚŽƉƉĂŐĞ ŽĨ ǁŽƌŬ

dŚĞ DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ ŽĨ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵŶƚƐǀŝůůĞ ĂĚŚĞƌĞƐ ƚŽ Ăůů ,ŽƵƌƐ ŽĨ ^ĞƌǀŝĐĞ >ĞŐŝƐůĂƚŝŽŶƐ͕ ĂŶĚ ŽŶůǇ
ĂůůŽǁƐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ ƚŽ ǁŽƌŬ ŝŶ ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ƚŚŝƐ ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ ƵŶůĞƐƐ ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ ŵƵƐƚ ǁŽƌŬ ĚƵĞ
ƚŽ ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘ tŽƌŬŝŶŐ ŚŽƵƌƐ ƐŚĂůů ďĞ ŝŶ ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ�,ŝŐŚǁĂǇ dƌĂĨĨŝĐ �Đƚ ;K͘ ZĞŐ͘
ϱϱϱͬϬϲͿ�,ŽƵƌƐ ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ >ĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ͘

�ůů�Žƌ ĂƐƉĞĐƚƐ ŽĨ ǁŝŶƚĞƌ ĐŽŶƚƌŽů ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ŵĂǇ ďĞ ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ ŽŶ ƐŽŵĞ Žƌ Ăůů ŽĨ ƚŚĞ ƌŽĂĚƐ Ăƚ ƚŚĞ�
ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ �ŝƌĞĐƚŽƌ ŽĨ WƵďůŝĐ tŽƌŬƐ Žƌ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ͕ ǁŚĞŶ ŝƚ�ŝƐ ĚĞĞŵĞĚ ƚŽ ďĞ ƵŶƐĂĨĞ ĨŽƌ ƚŚĞ�
ƐƚĂĨĨ ĂŶĚ ƚŚĞ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ƚŽ ďĞ ŽŶ ƚŚĞ�ƌŽĂĚ ĚƵĞ ƚŽ ǁĞĂƚŚĞƌ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ƐƵĐŚ ĂƐ͕ ďƵƚ ŶŽƚ ůŝŵŝƚĞĚ�
ƚŽ͕�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚƐ͕ ĚƌŝĨƚŝŶŐ ƐŶŽǁ͕ ĨƌĞĞǌŝŶŐ ƌĂŝŶ Žƌ ŝĐĞ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘

tŝŶƚĞƌ ĐŽŶƚƌŽů ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ŵĂǇ ĂůƐŽ ďĞ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ ŝŶ ůŽĐĂů ĂƌĞĂƐ ǁŚĞŶ ǀĞŚŝĐůĞƐ Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
ŽďƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ ŵĂŬĞ ǁŝŶƚĞƌ ĐŽŶƚƌŽů ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ŝŶĞĨĨĞĐƚŝǀĞ Žƌ ĚŝĨĨŝĐƵůƚ͘

/Ĩ ǁŝŶƚĞƌ ĐŽŶƚƌŽů ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ĂƌĞ ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ͕ ƌŽĂĚƐ ŵĂǇ ďĞ ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ ĐůŽƐĞĚ ƚŽ ǀĞŚŝĐƵůĂƌ ƚƌĂĨĨŝĐ�
Ăƚ ƚŚĞ ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ �ŝƌĞĐƚŽƌ ŽĨ WƵďůŝĐ tŽƌŬƐ Žƌ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ͘

^��d/KEϴ͘Ϭ�������������� t/Ed�Z�KEdZK>KW�Z�d/KE^Ͳ>�s�>K&^�Zs/��

^��d/KE ϴ͘ϭ���������������� ^ŶŽǁ �ůĞĂƌŝŶŐ

�Ɛ Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ͕ ƚŚĞ DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ ŽĨ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵŶƚƐǀŝůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĨŽƌ ƐŶŽǁ ĐůĞĂƌŝŶŐ ŝƐ�ƚŽ
ĚĞƉůŽǇ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ĂƐ�ƐŽŽŶ ĂƐ ƉƌĂĐƚŝĐĂďůĞ ƚŽ ĐůĞĂƌ ƐŶŽǁ ĂĐĐƵŵƵůĂƚŝŽŶƐ ĂĨƚĞƌ ďĞĐŽŵŝŶŐ ĂǁĂƌĞ
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ ƐŶŽǁ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚŝŽŶ ŝƐ ŐƌĞĂƚĞƌ ƚŚĂŶ ƚŚĞ�ĚĞƉƚŚƐ ƐĞƚ ŽƵƚ ŝŶ dĂďůĞ ϴ͘ϭ ĂŶĚ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚŝŽŶ ŽĨ�ƐŶŽǁ ŝƐ ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ Ăƚ ůĞǀĞůƐ ůĞƐƐ ƚŚĂŶ Žƌ ĞƋƵĂů ƚŽ ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ
ĚĞƉƚŚƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ�ƚŝŵĞ ĨƌĂŵĞƐ ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ ŝŶ ƚŚŝƐ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ĚƵƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ�
ƐƚŽƌŵ͘ �ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ ƐƚŽƌŵ͕ ƚŚĞ ŽďũĞĐƚŝǀĞ ǁŝůů ďĞ ƚŽ ŵĂŝŶƚĂŝŶ ŽŶĞ ƚŚƌŽƵŐŚ ůĂŶĞ ŝŶ ĞĂĐŚ
ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ͘

^ƵďũĞĐƚ ƚŽ ŽďƐĞƌǀĞĚ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ĂŶĚͬŽƌ ĨŽƌĞĐĂƐƚĞĚ ǁĞĂƚŚĞƌ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͕ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ŵĂǇ ďĞ�
ĚĞƉůŽǇĞĚ ƉƌŝŽƌ ƚŽ ƌĞĂĐŚŝŶŐ ƚŚĞ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚŝŽŶ ĚĞƉƚŚƐ ƐĞƚ ŽƵƚ ŝŶ dĂďůĞ ϴ͘ϭ ŝŶ ĂŶ ĞĨĨŽƌƚ ƚŽ
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ ĂĐĐƵŵƵůĂƚŝŽŶ ŽĨ ƐŶŽǁ ŝƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ Ăƚ ůĞǀĞůƐ ůĞƐƐ ƚŚĂŶ Žƌ ĞƋƵĂů ƚŽ ƚŚĞ�
ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚĞƉƚŚƐ ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ƚŝŵĞ ĨƌĂŵĞƐ ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ ŝŶ ƚŚŝƐ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĨŽƌ ƚŚĞ
ĚƵƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ�ƐƚŽƌŵ͘

������������ �	 ������	����������� Ȃ������ ������� ������� ��������������������������������������
�����͹

3DJH����RI����



&ŽůůŽǁŝŶŐ Ă�ƐƚŽƌŵ ĞǀĞŶƚ ĂŶĚ ŽŶĐĞ ƐŶŽǁ ĂĐĐƵŵƵůĂƚŝŽŶ ŚĂƐ ĞŶĚĞĚ͕ ĂŶĚ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ƚŝŵĞ ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�
ŝŶ dĂďůĞ ϴ͘ϭ͕ ƚŚĞ ŽďũĞĐƚŝǀĞ ƐŚĂůů ďĞ ƚŽ ƌĞƚƵƌŶ ƚŚĞ ƌŽĂĚ ƚŽ Ăƚ ůĞĂƐƚ ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ ƐƵƌĨĂĐĞ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�
ƐƚĂƚĞĚ ŝŶ dĂďůĞ ϴ͘ϭ͘

dĂďůĞϴ͘ϭʹ^ŶŽǁ�ĐĐƵŵƵůĂƚŝŽŶĂŶĚ^ƵƌĨĂĐĞ�ŽŶĚŝƚŝŽŶ>ĞǀĞůŽĨ^ĞƌǀŝĐĞ

ZŽĂĚ �ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ
ZĞƐƉŽŶƐĞ ƚŽ ^ŶŽǁ
�ĐĐƵŵƵůĂƚŝŽŶ ^ƵƌĨĂĐĞ �ŽŶĚŝƚŝŽŶ

ZŽĂĚ
�ůĂƐƐ

ZŽĂĚ ^ƵƌĨĂĐĞ
DĂǆŝŵƵŵ
�ĞƉƚŚ

dŝŵĞ �ŽŶĚŝƚŝŽŶ KďũĞĐƚŝǀĞ dŝŵĞ

ϯ �ƐƉŚĂůƚ ϴ Đŵ ϭϮ�ŚŽƵƌƐ �Ɛ ďĂƌĞ ĂƐ ƉŽƐƐŝďůĞ ϭϴ�ŚŽƵƌƐ

ϯ ^ƵƌĨĂĐĞ dƌĞĂƚŵĞŶƚ ϴ Đŵ ϭϮ�ŚŽƵƌƐ �Ɛ ďĂƌĞ ĂƐ ƉŽƐƐŝďůĞ ϭϴ�ŚŽƵƌƐ

ϰ �ƐƉŚĂůƚ ϴ Đŵ ϭϲ�ŚŽƵƌƐ �Ɛ ďĂƌĞ ĂƐ ƉŽƐƐŝďůĞ Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ

ϰ ^ƵƌĨĂĐĞ dƌĞĂƚŵĞŶƚ ϴ Đŵ ϭϲ�ŚŽƵƌƐ ^ŶŽǁ ƉĂĐŬĞĚ Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ

ϰ 'ƌĂǀĞů ϴ Đŵ ϭϲ�ŚŽƵƌƐ ^ŶŽǁ ƉĂĐŬĞĚ Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ

ϱ �ƐƉŚĂůƚ ϭϬ�Đŵ Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ �ĞŶƚƌĞ ďĂƌĞ Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ

ϱ ^ƵƌĨĂĐĞ dƌĞĂƚŵĞŶƚ ϭϬ�Đŵ Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ ^ŶŽǁ ƉĂĐŬĞĚ Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ

ϱ 'ƌĂǀĞů ϭϬ�Đŵ Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ ^ŶŽǁ ƉĂĐŬĞĚ Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ

ϲ ^ŝĚĞǁĂ
ůŬƐ

ϭϱ�Đŵ ϯϲ�ŚŽƵƌƐ �Ɛ ďĂƌĞ ĂƐ ƉŽƐƐŝďůĞ ϯϲ�ŚŽƵƌƐ

ϲ DƵŶŝĐŝƉĂů WĂƌŬŝŶŐ >ŽƚƐ ϭϱ�Đŵ ϯϲ�ŚŽƵƌƐ �Ɛ ďĂƌĞ ĂƐ ƉŽƐƐŝďůĞ ϯϲ�ŚŽƵƌƐ

^��d/KE ϴ͘Ϯ���������������� /ĐĞ &ŽƌŵĂƚŝŽŶ WƌĞǀĞŶƚŝŽŶ ĂŶĚ dƌĞĂƚŵĞŶƚ ŽĨ /ĐǇ ZŽĂĚǁĂǇƐ

&Žƌ ƚŚĞ ƉƵƌƉŽƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ ŽĨ ŝĐĞ ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŽŶ ŝƚƐ�ƌŽĂĚǁĂǇƐ ƚŚĞ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ ŽĨ�dŽǁŶ�
ŽĨ�,ƵŶƚƐǀŝůůĞ ƐŚĂůů ĚŽ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ ϮϰͲŚŽƵƌ ƉĞƌŝŽĚ ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ ĂŶ ĂůůĞŐĞĚ ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŽĨ
ŝĐĞ ŽŶ Ă�ƌŽĂĚǁĂǇ͗
;ϭͿ�� ŵŽŶŝƚŽƌ ƚŚĞ ǁĞĂƚŚĞƌ ŝŶ ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ^��d/KE ϱ͘Ϭ

;ϮͿ�� ƉĂƚƌŽů ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ ƌŽĂĚǁĂǇƐ ŝŶ ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ^��d/KE ϲ͘Ϭ

;ϯͿ�� ŝĨ ŝƚ�ŝƐ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ŝƐ�Ă ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ ŽĨ�ŝĐĞ ĨŽƌŵŝŶŐ ŽŶ Ă ƌŽĂĚǁĂǇ͕ ĂƐ Ă�
ƌĞƐƵůƚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ŶŽƚĞĚ ĂďŽǀĞ ƵŶĚĞƌ ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ ;ϭͿ Žƌ�;ϮͿ͕ ƚƌĞĂƚ ƚŚĞ ƌŽĂĚǁĂǇ ƚŽ�
ƉƌĞǀĞŶƚ ŝĐĞ ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ƚŝŵĞ ƐĞƚ ŽƵƚ ŝŶ dĂďůĞ ϴ͘Ϯ ƚŽ ƚŚŝƐ ƐĞĐƚŝŽŶ͕ ƐƚĂƌƚŝŶŐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ�
ƚŝŵĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ �ŝƌĞĐƚŽƌ͕ DĂŶĂŐĞƌ͕ WĂƚƌŽů WĞƌƐŽŶ͕ Žƌ ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ ŝƐ ƚŚĞ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ƚŝŵĞ ƚŽ ĚĞƉůŽǇ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ĨŽƌ ƚŚĂƚ ƉƵƌƉŽƐĞ͘

������������ �	 ������	������������Ȃ������ ������� ������� ��������������������������������������
�����ͺ

3DJH����RI����



/Ŷ ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ ƚŚĂƚ ŝĐĞ ĨŽƌŵƐ ŽŶ Ă�ƌŽĂĚ ĚĞƐƉŝƚĞ ƚŚĞ ĞĨĨŽƌƚƐ ůŝƐƚĞĚ ĂďŽǀĞ͕ ƚŚĞ DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ ŽĨ dŽǁŶ�
ŽĨ�,ƵŶƚƐǀŝůůĞ ƐŚĂůů ƚƌĞĂƚ ƚŚĞ ŝĐǇ�ƌŽĂĚǁĂǇ͕ ďǇ ŵĞĂŶƐ ŽĨ�ĂƉƉůǇŝŶŐ ŵĂƚĞƌŝĂů ƚŽ ƚŚĞ�ƌŽĂĚǁĂǇ͕
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ďƵƚ�ŶŽƚ ůŝŵŝƚĞĚ ƚŽ͕ ƐĂůƚ͕ ƐĂŶĚ Žƌ�ĂŶǇ ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ ŽĨ�ƐĂůƚ�ĂŶĚ ƐĂŶĚ͕ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ
ŵŝŶŝŵƵŵ ƚŝŵĞ ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ dĂďůĞ ϴ͘Ϯ

dĂďůĞϴ͘Ϯʹ/ĐĞ&ŽƌŵĂƚŝŽŶWƌĞǀĞŶƚŝŽŶĂŶĚ/ĐǇZŽĂĚǁĂǇƐZĞƐƉŽŶƐĞdŝŵĞ

DŝŶŝŵƵŵ ^ƚĂŶĚĂƌĚƐ ƚŽ dƌĞĂƚ /ĐǇ ZŽĂĚƐ

ZŽĂĚ �ůĂƐƐ ZĞƐƉŽŶƐĞ dŝŵĞ

ϯ ϴ ŚŽƵƌƐ

ϰ ϭϲ�ŚŽƵƌƐ

ϱ ϭϲ�ŚŽƵƌƐ

������������ �	 ������	������������Ȃ������ ������� ������� �����������������������������������
�����ͻ
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^��d/KEϵ͘Ϭ�������������� �D�Z'�E�zt/Ed�Z�KEdZK>ZKhd�

�ƵƌŝŶŐ ĞǆƚƌĞŵĞ ǁŝŶƚĞƌ ƐƚŽƌŵ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ĂŶĚͬŽƌ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ŚŽƵƌƐ ŽĨ ϴ Ɖ͘ŵ͘ ƚŽ ϰ Ă͘ŵ͕͘ ǁŝŶƚĞƌ�
ĐŽŶƚƌŽů ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ǁŝůů ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ��ŵĞƌŐĞŶĐǇtŝŶƚĞƌ �ŽŶƚƌŽů ZŽƵƚĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ ŝŶ�
dĂďůĞ ϵ͘ϭ ďĞůŽǁ ƉƌŽǀŝĚĞĚ Ă�ǁŽƌŬ ƐƚŽƉƉĂŐĞ ŚĂƐ ŶŽƚ ďĞĞŶ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ ĂƐ ŽƵƚůŝŶĞĚ ŝŶ ^��d/KE
ϳ͘ϯ ŽĨ�ƚŚŝƐ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͘

dĂďůĞϵ͘ϭʹ�ŵĞƌŐĞŶĐǇtŝŶƚĞƌ�ŽŶƚƌŽůZŽƵƚĞ

5XUDO�5RDGV

ZŽĂĚ &ƌŽŵ dŽ
dŽǁŶ��ĞŶƚƌĞ
dŽǁŶ�>ŝŶĞ�ZŽĂĚ�tĞƐƚ �ƌƵŶĞů�ZŽĂĚ zŽŶŐĞ�^ƚ�^ŽƵƚŚ

zŽŶŐĞ�^ƚ�^ŽƵƚŚ dŽǁŶ�>ŝŶĞ�ZŽĂĚ�tĞƐƚ DĂŝŶ�^ƚ�tĞƐƚ
&ůŽƌĞŶĐĞ͛Ɛͬ:ŽŚĂŶŶĂ�^ƚ �ƌƵŶĞů�ZŽĂĚ zŽŶŐĞ�^ƚ�^ŽƵƚŚ

�ĞŶƚƌĞ�^ƚ ,ǁǇ�ϲϬ �ŶĚ
�ůŝĨĨͬ>ĂŬĞ��ƌͬDĞĂĚŽǁ� <ŝŶŐ�tŝůůŝĂŵ <ŝŶŐ�tŝůůŝĂŵ

,ŽĚŐĞƐ�>ĂŶĞ� tĞƐƚ�ZĚ ,ƵŶƚĞƌƐ��ĂǇ
,ƵŶƚĞƌƐ��ĂǇ ,ŽĚŐĞƐ�ůĂŶĞ ^ŝůǀĞƌǁŽŽĚ��ƌ
,ĂŶĞƐ�ZŽĂĚ tĞƐƚ�ZŽĂĚ ,ǁǇ�ϲϬ

ZĂǀĞŶƐŐůĞŶ��ƌĞƐƚ ZĂǀĞŶƐĐůŝĨĨĞ �ŶĚ
EŽƌƚŚ�tĞƐƚ�,ƵŶƚƐǀŝůůĞ

KůĚ�EŽƌƚŚ�ZŽĂĚ ,ǁǇ�ϭϭ EŽƌƚŚ�tĂƐĞŽƐĂ�ůĂŬĞ�
EŽƌƚŚ�tĂƐĞŽƐĂ�>ĂŬĞ� ,ǁǇ�ϭϭ �ŶĚ

�ĂƐƚ�tĂƐĞŽƐĂ�>ĂŬĞ�ZŽĂĚ EŽƌƚŚ�tĂƐĞŽƐĂ�>ĂŬĞ �ŶĚ
&ŽǁůĞƌƐ ZĂǀĞŶƐĐůŝĨĨĞ KůĚ�EŽƌƚŚ�ZŽĂĚ

^ŽƵƚŚ�tĂƐĞŽƐĂ�>ĂŬĞ� ZĂǀĞŶƐĐůŝĨĨĞ �ŶĚ
^ŬǇŚŝůůƐ�ZŽĂĚ ZĂǀĞŶƐĐůŝĨĨĞ �ŶĚ

^ŽƵƚŚ�tĞƐƚ�,ƵŶƚƐǀŝůůĞ
KůĚ�DƵƐŬŽŬĂ�ZŽĂĚ DĂĚŝůů��ŚƵƌĐŚ�ZŽĂĚ �ŶĚ

'ƌĞĞƌ�ZŽĂĚ ,ǁǇ�ϭϭ ^ŽƵƚŚ�DĂƌǇ�ůĂŬĞ�ZŽĂĚ�
^ŽƵƚŚ��ĂƐƚ�,ƵŶƚƐǀŝůůĞ

EŽƌƚŚ�DĂƌǇ�>ĂŬĞ� �ƌƵŶĞů�ZŽĂĚ �ŶĚ
�ŚƵď�>ĂŬĞ�ZŽĂĚ EŽƌƚŚ�DĂƌǇ�ůĂŬĞ �ŶĚ
�ĂƐƚ��ƌŽǁŶƐ�ZŽĂĚ �ƌƵŶĞů�ZŽĂĚ �ŶĚ

������������ �	 ������	������������Ȃ������ ������� ������� �����������������������������������
�����ͳͲ

3DJH����RI����



^��d/KEϭϬ͘Ϭ������������ t/Ed�Z�KEdZK>KW�Z�d/KE^Ͳ'�E�Z�>

dŚĞ DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ ŽĨ� ƚŚĞ� dŽǁŶ� ŽĨ� ,ƵŶƚƐǀŝůůĞ ĐƵƌƌĞŶƚůǇ ŚĂƐ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ ϴϮϰ ůĂŶĞ
ŬŝůŽŵĞƚĞƌƐ ŽĨ ƌŽĂĚ͕� ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ ŽĨ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ ϲϮϮ ůĂŶĞ ŬŝůŽŵĞƚĞƌƐ ĂƌĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�
ƌƵƌĂů�ƌŽĂĚƐ͕ ϭϯϭ ůĂŶĞ ŬŝůŽŵĞƚĞƌƐ ĂƌĞ�ƐĞŵŝͲƵƌďĂŶ͕ ϱϮ ůĂŶĞ ŬŝůŽŵĞƚĞƌƐ ĂƌĞ�ƵƌďĂŶ ĂŶĚ�ϭϴ
ůĂŶĞ ŬŝůŽŵĞƚĞƌƐ ĂƌĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů

&Žƌ ƚŚĞ ƉƵƌƉŽƐĞ ŽĨ ǁŝŶƚĞƌ ĐŽŶƚƌŽů ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕ ƚŚĞDƵŶŝĐŝƉĂůŝƚŝĞƐ ƌŽĂĚƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ƐƵďĚŝǀŝĚĞĚ
ŝŶƚŽ ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ ƉůŽǁ ƌŽƵƚĞƐ͘ WƵďůŝĐ tŽƌŬƐ ƐƚĂĨĨ ǁŝůů ďĞŐŝŶ ǁŝŶƚĞƌ ĐŽŶƚƌŽů ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ŝŶ ƚŚĞ
ŐĞŶĞƌĂů ƉƌŝŽƌŝƚǇ ƐĞƋƵĞŶĐĞ ƐĞƚ ŽƵƚ ŝŶ ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ ƉůŽǁ ƌŽƵƚĞƐ Žƌ ĂƐ ĚŝƌĞĐƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ �ŝƌĞĐƚŽƌ ŽĨ
WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ Žƌ ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ͕ ƚĂŬŝŶŐ ŝŶƚŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ ƚŚĞ ƐƚĂƌƚ ĂŶĚ ĞǆƉĞĐƚĞĚ ĚƵƌĂƚŝŽŶ ŽĨ Ă�
ǁŝŶƚĞƌ ƐƚŽƌŵ ĞǀĞŶƚ͘

�ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ ƌŽƵƚĞƐ ƚĂŬĞ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ ĞŝŐŚƚ ;ϴͿ ƚŽ ƚĞŶ ;ϭϬͿ ŚŽƵƌƐ ƚŽ ĐŽŵƉůĞƚĞ͕ ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ
ŽŶ�ǁĞĂƚŚĞƌ͕ ƚƌĂĨĨŝĐ͕ ĂǀĂŝůĂďůĞ ƐƚĂĨĨ ĂŶĚ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕ ĂŶĚ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ǀĞŚŝĐůĞƐ ƉĂƌŬĞĚ ŽŶ ƚŚĞ�
ƌŽĂĚǁĂǇƐ͘

^��d/KE ϭϬ͘ϭ������������� �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ�^Ăůƚ

��� dŚĞ DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ ŽĨ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵŶƚƐǀŝůůĞ ƵƐĞƐ ďŽƚŚ ƐĂůƚ ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚĞĚ ƐĂůƚ�ǁŝƚŚŝŶ ŝƚƐ hƌďĂŶ
�ĞŶƚƌĞƐ͘
� dŚĞ�ƵƐĞ ŽĨ ƐĂůƚ ŝƐ ƚŽ ďĞ ůŝŵŝƚĞĚ͕�ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ďŽƚŚ ƋƵĂŶƚŝƚǇ ĂŶĚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ͕ ƚŽ ƚŚĂƚ ǁŚŝĐŚ ŝƐ�

ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ƚŽ ƉƌĞǀĞŶƚ ƐŶŽǁ ĂŶĚ ŝĐĞ ĨƌŽŵ ďŽŶĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ƉĂǀĞŵĞŶƚ Žƌ ƚŽ ƌĞŵŽǀĞ ŝĐĞ͕�
ŽŶĐĞ ĨŽƌŵĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ƉĂǀĞŵĞŶƚ͘

� ^Ăůƚ�Žƌ ƚƌĞĂƚĞĚ ƐĂůƚ�ĂƉƉůŝĞĚ ƚŽ ƐŶŽǁ͕ ĨŽƌŵƐ Ă ďƌŝŶĞ ŵŝǆƚƵƌĞ͘ dŚŝƐ ƌĞĚƵĐĞƐ ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ ŽĨ�
ƚŚĞ ƐŶŽǁ ďŽŶĚŝŶŐ� ƚŽ͕ Žƌ ƉĂĐŬŝŶŐ ŽŶ͕ ƚŚĞ ƉĂǀĞŵĞŶƚ͘� /ƚ ĂůƐŽ ƉƌĞǀĞŶƚƐ ŝĐĞ ďƵŝůĚͲƵƉ ĂŶĚ�
ĂůůŽǁƐ ƚŚĞ ƉůŽǁ ƚŽ ƌĞŵŽǀĞ ƚŚĞ ƐŶŽǁ ĞĂƐŝĞƌ͘� ^Ăůƚ͕ ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ďǇ ƐƵŶ͕ ƚƌĂĨĨŝĐ ĂŶĚ ǁĂƌŵĞƌ�
ĚĂǇƚŝŵĞ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ͕ ŝƐ ĂůƐŽ ƵƐĞĚ ĂƐ Ă�ŵĞůƚŝŶŐ ĂŐĞŶƚ ƚŽ ĞůŝŵŝŶĂƚĞ ŝĐǇ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘

��� /Ĩ ƚŚĞ ƉĂǀĞŵĞŶƚ ŝƐ�ĚƌǇ ĂŶĚ ƚŚĞ�ƐŶŽǁ ŝƐ ŶŽƚ ƉĂĐŬŝŶŐ͕ ƐĂůƚŝŶŐ ŝƐ ŶŽƚ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘
��� 'ĞŶĞƌĂůůǇ͕ ϭϬϬй ƐĂůƚ�ŝƐ ŶŽƚ ƚŽ ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ ƚŽ ŐƌĂǀĞů ĂŶĚ ƐƵƌĨĂĐĞ ƚƌĞĂƚĞĚ ƌŽĂĚƐ͘

������������ �	 ������	������������Ȃ������ ������� ������� �����������������������������������
�����ͳͳ

3DJH����RI����



^��d/KE ϭϬ͘Ϯ������������� �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ�^ĂŶĚ ͬ tŝŶƚĞƌ 'ƌŝƚ

� 'ĞŶĞƌĂůůǇ͕ Őƌŝƚ ƵƐĞĚ ĨŽƌ ǁŝŶƚĞƌ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ƐŚĂůů ďĞ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ ϰй ŵŝǆ ƌĂƚŝŽ ŽĨ ƐĂůƚ�
ƚŽ ƐĂŶĚ ĂŶĚ ƐŚĂůů ďĞ ƐƚŽƌĞĚ Ăƚ�DĂĚŝůů�ǇĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂůƚ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶĚŽŽƌƐ͘

� dŚĞ ƵƐĞ ŽĨ Őƌŝƚ ŝƐ ƚŽ ďĞ ůŝŵŝƚĞĚ͕ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ďŽƚŚ ƋƵĂŶƚŝƚǇ ĂŶĚ ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ͕ ƚŽ ƚŚĂƚ ǁŚŝĐŚ ŝƐ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ƚŽ ĂĚĚƌĞƐƐ ƌŽĂĚ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ Ăƚ ƚŚĞ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ�KƉĞƌĂƚŽƌ͘

� 'ĞŶĞƌĂůůǇ͕ Őƌŝƚ ŝƐ ŽŶůǇ ƚŽ ďĞ ĂƉƉůŝĞĚ ƚŽ Ăůů�ŚĂƌĚ�ƐƵƌĨĂĐĞ ƌŽĂĚƐ ǁŚĞŶ ŝƚ ŝƐ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ƚŚĂƚ�
ƐĂůƚ�ǁŝůů ďĞ�ŝŶĞĨĨĞĐƚŝǀĞ ƚŽ ĂĚĚƌĞƐƐ ƌŽĂĚ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘

^��d/KE ϭϬ͘ϯ������������� WƌĞƐĞĂƐŽŶ WƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ

� tŝŶƚĞƌ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ƐŚĂůů ďĞ�ƐĞƚ ƵƉ ĨŽƌ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ ƉƌŝŽƌ ƚŽ EŽǀĞŵďĞƌ ϭƐƚ ĂŶĚ
ŽƉĞƌĂƚĞĚ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ƉƌŽƉĞƌ ǁŽƌŬŝŶŐ ŽƌĚĞƌ͘

� ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ ĂŶĚ KƉĞƌĂƚŽƌƐ ƐŚĂůů ƌĞǀŝĞǁ ƌŽƵƚĞƐ ƚŽ ďĞĐŽŵĞ ĨĂŵŝůŝĂƌ ǁŝƚŚ ƌŽĂĚ ĂůŝŐŶŵĞŶƚƐ�
ĂŶĚ ŶĞǁ ŚĂǌĂƌĚƐ ĂŶĚ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ƚŚĂƚ ŵĂǇ ŚĂǀĞ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ƐŝŶĐĞ ƚŚĞ ƉƌĞǀŝŽƵƐ ǁŝŶƚĞƌ�
ƐĞĂƐŽŶ͕ ƐƵĐŚ ĂƐ ŵĂŝů ďŽǆĞƐ͕ ĚƌŝǀĞǁĂǇ ĞŶƚƌĂŶĐĞƐ͕ ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚŝŶŐ ƌŽĂĚ ƐƵƌĨĂĐĞƐ͕ ŵĂŶŚŽůĞƐ͕�
ĞƚĐ͘

^��d/KE ϭϬ͘ϰ������������� ^ŶŽǁ �ƵŵƉƐ

� ^ŶŽǁ ĚƵŵƉ ůŽĐĂƚŝŽŶƐ ƐŚĂůů ďĞ ƌĞǀŝĞǁĞĚ ĂŶŶƵĂůůǇ ƚŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ ĂŶĚ�
ĨƵŶĐƚŝŽŶĂůŝƚǇ ƌĞůĂƚŝǀĞ ƚŽ ĂŶǇ ĐŚĂŶŐĞ ŝŶ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘

��� ^ŶŽǁ ĚƵŵƉ ůŽĐĂƚŝŽŶƐ ĂƌĞ ĂƐ ĨŽůůŽǁƐ͗
Ͳ DĂĚŝůů WƵďůŝĐ tŽƌŬƐ zĂƌĚ

^��d/KE ϭϬ͘ϱ������������� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ

� �ůů�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ƐƚĂĨĨ ƐŚĂůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ƐŽ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ ƌĞƐƉŽŶƐĞ ƚŽ ĐĂůů�ŽƵƚ ŝŶ ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ ŽĨ ǁŝŶƚĞƌ ƐƚŽƌŵ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘

��� �ĞůůƵůĂƌ ƉŚŽŶĞƐ ƐŚĂůů ďĞ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ƚŽ ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ ĂŶĚ ƐƚĂĨĨ ǁŽƌŬŝŶŐ ŽŶͲĐĂůů ĚƵƚŝĞƐ͘
��� �ůů�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ǀĞŚŝĐůĞƐ ƐŚĂůů ďĞ ĞƋƵŝƉƉĞĚ ǁŝƚŚ ƚǁŽͲǁĂǇ ƌĂĚŝŽ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘

^��d/KE ϭϬ͘ϲ������������� WƌŝŽƌ ƚŽ ^ƚŽƌŵ �ǀĞŶƚ

� �Ɛ Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ͕ ǁĞĂƚŚĞƌŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ǁŝůů ďĞ ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ ŽŶ Ă�ƌĞŐƵůĂƌ ďĂƐŝƐ ĂƐ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ŝŶ�
^��d/KE ϱ͘Ϭ ŽĨ ƚŚŝƐ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͘ &ƵƌƚŚĞƌ ǁĞĂƚŚĞƌ ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ŵĂǇ ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ ǁŚĞŶ�
ƉŽƐƐŝďůĞ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ ŽĨ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ǀŝĂ ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ ĂǀĂŝůĂďůĞ ƐŽƵƌĐĞƐ͗
Ͳ �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ �ĂŶĂĚĂtĞĂƚŚĞƌ ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ĐŚĂŶŶĞů͕ ,ƵŶƚƐǀŝůůĞ͕�DƵƐŬŽŬĂ͕�KŶƚĂƌŝŽ�
Ͳ &ĂǆĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĚĂŝůǇ�ĨƌŽŵ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ �ĂŶĂĚĂ WƵďůŝĐ tĞĂƚŚĞƌ ZĞĐŽƌĚŝŶŐ
Ͳ �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ �ĂŶĂĚĂtĞď ƐŝƚĞ�;,ƵŶƚƐǀŝůůĞͿ

� /ŶƐƉĞĐƚ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ƉƌŽƉĞƌ ǁŽƌŬŝŶŐ ŽƌĚĞƌ͘ ,ĂǀĞ ĂŶǇ ďƌĞĂŬĚŽǁŶ ƌĞƉĂŝƌĞĚ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘

��� KƌŐĂŶŝǌĞ Žƌ�ĐĂůů ŽƵƚ ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘
� �ŽŶƚŝŶƵĞ ƌŽĂĚ ƉĂƚƌŽůůŝŶŐ ĂƐ ƚŚĞ�ƐƚŽƌŵ ďĞŐŝŶƐ͕ ƚŽ ĚŝƌĞĐƚ ĂŶĚ ŵŽŶŝƚŽƌ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ ŽĨ�

ǁŝŶƚĞƌ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ƚŽ ƌĞůĂǇ ƌŽĂĚ ĂŶĚ ǁĞĂƚŚĞƌ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘

������������ �	 ������	����������� Ȃ������ ������� ������� �����������������������������������
�����ͳʹ

3DJH����RI����



��� �ŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ŝƐ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ ƐĂůƚ ĂŶĚ ƐĂŶĚ ĂǀĂŝůĂďůĞ͘

^��d/KE ϭϬ͘ϳ������������� �ƵƌŝŶŐ ^ƚŽƌŵ �ǀĞŶƚ

��� �ŽŶĚƵĐƚ ƌŽĂĚ ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ ƚŽ ŵŽŶŝƚŽƌ ǁĞĂƚŚĞƌ ĂŶĚ ƌŽĂĚ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘
� WƌĞĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ƌŽƵƚĞƐ ĨŽƌ ƉůŽǁŝŶŐ͕ ƐĂŶĚŝŶŐ ĂŶĚ ƐĂůƚŝŶŐ ƐŚĂůů ďĞ ĨŽůůŽǁĞĚ ŝŶ Ăůů�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�

ĞǆĐĞƉƚ ŝŶ ĐĂƐĞƐ ŽĨ ĞǆƚƌĞŵĞ ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ Žƌ ĐƌŝƚŝĐĂů ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͕ ƵƉŽŶ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ ďǇ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ ŽĨ�WƵďůŝĐ tŽƌŬƐ Žƌ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ͘

� ^ƉŽƚ ƐĂŶĚŝŶŐ ĂŶĚ ƐĂůƚŝŶŐͬƚƌĞĂƚĞĚ ƐĂůƚŝŶŐ ƐŚĂůů ďĞ ĐĂƌƌŝĞĚ ŽƵƚ Ăƚ ďƌŝĚŐĞƐ͕ ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶƐ͕�
ŚŝůůƐ͕ ĐƵƌǀĞƐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ůŽĐĂƚŝŽŶƐ͕ ĂƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ KƉĞƌĂƚŽƌƐ ƐŚĂůů ƵƐĞ ũƵĚŐĞŵĞŶƚ ƚŽ ĂĚĚƌĞƐƐ�
ǁĞůů ŬŶŽǁŶ ĂƌĞĂƐ ŽĨ ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ ƉƌŽďůĞŵ ĂŶĚ ĐŽŶĐĞƌŶ͘

� ^ƉĞĐŝĂů ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ ĂŶĚ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ ƐŚĂůů ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ ƌŽĂĚƐ ůĞĂĚŝŶŐ ƚŽ ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕ ƐƵĐŚ ĂƐ ŚŽƐƉŝƚĂůƐ ĂŶĚ ĨŝƌĞ ƐƚĂƚŝŽŶƐ͘

� 'ĞŶĞƌĂůůǇ͕ ĂĐĐƵŵƵůĂƚŝŽŶ ŽĨ ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ ŝƐ�ƚŽ ďĞ ƉůŽǁĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ ŽĨ ƚŚĞ ƚƌĂǀĞůĞĚ�
ƉŽƌƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ�ƌŽĂĚǁĂǇ͘

� sĞŚŝĐůĞ ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ ƐƉĞĞĚƐ ƐŚĂůů ďĞ�ƐĞƚ Ăƚ ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ ĂŶĚ ũƵĚŐĞŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ�KƉĞƌĂƚŽƌ�
ďĂƐĞĚ ŽŶ ƐƚŽƌŵ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘

� ^ƵďũĞĐƚ ƚŽ ŽďƐĞƌǀĞĚ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ĂŶĚͬŽƌ ĨŽƌĞĐĂƐƚĞĚ ǁĞĂƚŚĞƌ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͕ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ŵĂǇ ďĞ�
ĚĞƉůŽǇĞĚ ƉƌŝŽƌ ƚŽ ƌĞĂĐŚŝŶŐ ƚŚĞ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚŝŽŶ ĚĞƉƚŚƐ ƐĞƚ ŽƵƚ ŝŶ dĂďůĞ ϴ͘ϭ ŝŶ ĂŶ ĞĨĨŽƌƚ ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚŝŽŶ ŽĨ ƐŶŽǁ ŝƐ ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ Ăƚ ůĞǀĞůƐ ůĞƐƐ ƚŚĂŶ Žƌ ĞƋƵĂů ƚŽ ƚŚĞ�
ŵĂǆŝŵƵŵ ĚĞƉƚŚƐ ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ƚŝŵĞ ĨƌĂŵĞƐ ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ ŝŶ ƚŚŝƐ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĨŽƌ ƚŚĞ�
ĚƵƌĂƚŝŽŶ ŽĨ�ƚŚĞ ƐƚŽƌŵ͘

� dŚĞ �ŝƌĞĐƚŽƌ ŽĨ WƵďůŝĐ tŽƌŬƐ Žƌ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ ƐŚĂůů ŚĂǀĞ ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ ƚŽ ƉƵůů ŵƵŶŝĐŝƉĂů�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ŽĨĨ ƚŚĞ ƌŽĂĚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ĞǆƚƌĞŵĞ ĂŶĚ ƐĞǀĞƌĞ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ;ŝĞ͘ ǁŚŝƚĞ ŽƵƚƐ͕�
ŝĐĞ ƐƚŽƌŵƐ͕ ĞƚĐ͘Ϳ Ăƚ ŚŝƐͬŚĞƌ ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ͘

^��d/KE ϭϬ͘ϴ������������� �ĞƚǁĞĞŶ ^ƚŽƌŵ �ǀĞŶƚƐ

��� �ŽŶƚŝŶƵĞ ƌŽĂĚ ƉĂƚƌŽů ĂƐ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ŝŶ ^��d/KE ϱ͘Ϭ ŽĨ ƚŚŝƐ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͘
��� �ŚĞĐŬ ĂŶĚ ĐůĞĂƌ ĚƌĂŝŶĂŐĞ ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͘
��� �ŚĞĐŬ ĂŶĚ ĐůĞĂƌ ƐŝŐŶƐ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚǁĂǇŵĂƌŬĞƌƐ
� �ůĞĂŶͲƵƉ ĂŶĚ ǁŝŶŐŝŶŐ ǁŝůů ďĞ ĐĂƌƌŝĞĚ ŽƵƚ ƉƌŝŶĐŝƉĂůůǇ ĚƵƌŝŶŐ ƌĞŐƵůĂƌůǇ ƐĐŚĞĚƵůĞĚ ƐŚŝĨƚƐ�

ĂĨƚĞƌ ƚŚĞ�ƐƚŽƌŵ͕ Ăƚ ƚŚĞ ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ �ŝƌĞĐƚŽƌ ŽĨ�WƵďůŝĐ tŽƌŬƐ Žƌ ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ͘
��� WƵƐŚ ďĂĐŬ ƐŶŽǁ Ăƚ ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶƐ ƚŽ ŝŵƉƌŽǀĞ ƐŝƚĞ�ůŝŶĞƐ͘
��� EŽƚĞ ĂŶǇ ĚĂŵĂŐĞ ƚŚĂƚ ŵĂǇ ŚĂǀĞ ƌĞƐƵůƚĞĚ ĨƌŽŵ ƉƌĞǀŝŽƵƐ ƐƚŽƌŵƐ͘

������������ �	 ������	����������� Ȃ������ ������� ������� �����������������������������������
�����ͳ͵

3DJH����RI����



^��d/KE ϭϬ͘ϵ������������ ^ŶŽǁ ZĞŵŽǀĂů

� ^ŶŽǁ ƌĞŵŽǀĂů ǁŝůů ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĚŽǁŶƚŽǁŶ�ĐŽƌĞ͕ Ăƚ ƚŚĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ
�ŝƌĞĐƚŽƌ ŽĨ�WƵďůŝĐ tŽƌŬƐ Žƌ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ ǁŚĞŶ ƐŶŽǁ ďĂŶŬƐ�ĞǆĐĞĞĚ Ϯ͘Ϭ ŵĞƚĞƌƐ ŝŶ ŚĞŝŐŚƚ͘
�ǆĐůƵĚŝŶŐ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƌŽĂĚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�Ă��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ�DƵƐŬŽŬĂ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�

��� ^ŶŽǁ ƌĞŵŽǀĂů ƐŚĂůů ďĞ ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ ĂƐ ƚŝŵĞ ĂŶĚ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ƉĞƌŵŝƚ͘
� ^ŶŽǁ ƌĞŵŽǀĂů ǁŝůů ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ ŝŶ ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚƐ ŽŶůǇ ƵŶĚĞƌ ĞǆƚƌĞŵĞ�

ǁŝŶƚĞƌ ƐŶŽǁ ĂĐĐƵŵƵůĂƚŝŽŶƐ͘

^��d/KE ϭϬ͘ϭϬ������������������������ ^ŶŽǁ ZĞŵŽǀĂů Ͳ �ĐĐĞƐƐŝďůĞ WĂƌŬŝŶŐ ^ŝĚĞǁĂůŬ �ĐĐĞƐƐ

� �ƵƌďƐŝĚĞ ƐŶŽǁ ďƵŝůĚƵƉ ŽŶ ƚŚĞ�ƐŝĚĞǁĂůŬ ĂĚũĂĐĞŶƚ ƚŽ ƉƵďůŝĐ ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ ƉĂƌŬŝŶŐ ƐƉĂĐĞƐ ĚƵĞ�
ƚŽ ƉƌŝŽƌ ƐŶŽǁƉůŽǁŝŶŐ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ƐŚĂůů ďĞ�ĐůĞĂƌĞĚ ĂǁĂǇ ĂƐ ďĂƌĞ ĂƐ ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ ƚŽ ƉĞƌŵŝƚ�
ĞĂƐǇ ĂĐĐĞƐƐ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ƉĂƌŬŝŶŐ ƐƉĂĐĞ ĂŶĚ ƚŚĞ�ĂĚũĂĐĞŶƚ ƐŝĚĞǁĂůŬ͘

� DĞĐŚĂŶŝĐĂů Žƌ ŵĂŶƵĂů ŵĞĂŶƐ ŽĨ�ƐŶŽǁ ĐůĞĂƌŝŶŐ ƐŚĂůů ďĞ ƵƚŝůŝǌĞĚ ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ ŽŶ ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ�ŵŽƐƚ ƉƌĂĐƚŝĐĂů ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ŽŶ Ă ƐŝƚĞ ďǇ ƐŝƚĞ ďĂƐŝƐ͘ tŚĞƌĞ�
ƉƌĂĐƚŝĐĂů͕ ĐƵƌďƐŝĚĞ ĐůĞĂƌŝŶŐ ǁŝůů ďĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ^ŝĚĞǁĂůŬ ĐůĞĂƌŝŶŐ͘

� �ůĞĂƌŝŶŐ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ǁŝůů ĐŽŵŵĞŶĐĞ ƵƉŽŶ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ ďǇ ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ ŽĨ WƵďůŝĐ tŽƌŬƐ Žƌ�
ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ ƚŚĂƚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ǁĂƌƌĂŶƚ ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ ŽĨ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘

^��d/KE ϭϬ͘ϭϭ������������������������ DĂŝů �Žǆ �ĂŵĂŐĞ

� dŚĞ DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ ǁŝůů ĐŽŶƐŝĚĞƌ ƌĞƉĂŝƌͬƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ŽĨ Ă�ĚĂŵĂŐĞĚŵĂŝůďŽǆ ŝĨ ƚŚĞ ĚĂŵĂŐĞ�
ĐĂƵƐĞĚ ŝƐ ĐůĞĂƌůǇ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚ ŽĨ�ĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ ďǇ Ă ƉůŽǁ ŽƉĞƌĂƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ͘

� dŚĞ DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ ǁŝůů ŶŽƚ ƌĞƉůĂĐĞ Žƌ ƌĞƉĂŝƌ ŵĂŝůďŽǆĞƐ ĚĂŵĂŐĞĚ ďǇ ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ ŽĨ ƐŶŽǁ�
ƉƌŽƉĞůůĞĚ ďǇ Ă ƉůŽǁ ǁŚĞŶ ƉůŽǁŝŶŐ ƐŶŽǁ ĚƵƌŝŶŐ Ă ƐŶŽǁĨĂůů ĞǀĞŶƚ͘

��� �ǀĞŶ ŝĨ ŝŵƉĂĐƚĞĚ ďǇ Ă ƉůŽǁ͕ ƚŚĞ DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ ǁŝůů ŶŽƚ ƌĞƉůĂĐĞ Ă�ŵĂŝůďŽǆ ĂƐƐĞŵďůǇ ƚŚĂƚ
ŚĂƐ ďĞĞŶ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ Žƌ ŝŶƐƚĂůůĞĚ ŝŶ Ă ŵĂŶŶĞƌ ƚŚĂƚ ŝŶƚĞƌĨĞƌĞƐ ǁŝƚŚ ƌŽƵƚŝŶĞ ƐŶŽǁ ƌĞŵŽǀĂů�
Žƌ�ŝŶ Ă�ŵĂŶŶĞƌ ǁŚŝĐŚ ĐůĞĂƌůǇ ƉƌĞƐĞŶƚƐ ĂŶ ƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ ƌŝƐŬ ƚŽ ƐŶŽǁ ƌĞŵŽǀĂů ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�
Žƌ�ƚŚĞ ƚƌĂǀĞůŝŶŐ ƉƵďůŝĐ͘

� KǁŶĞƌƐ ĂƌĞ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ ƚŽ ĐŽŶƚĂĐƚ �ĂŶĂĚĂ WŽƐƚ ĨŽƌ ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ ĨŽƌ ŶĞǁ�
ŵĂŝůďŽǆ ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ͘

^��d/KE ϭϬ͘ϭϮ������������������������ ^ĂŶĚͬ^ĂůƚͬtŝŶƚĞƌ 'ƌŝƚ�WŝĐŬͲƵƉ

� ^ƵƉƉůŝĞƐ ŽĨ�ƐĂŶĚ͕ ǁŝŶƚĞƌ Őƌŝƚ�ĂŶĚ ƐĂůƚͬƚƌĞĂƚĞĚ ƐĂůƚ ĂƌĞ ŶŽƚ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ĂŶĚ ŝƐ ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ ĨŽƌ�
ƉŝĐŬͲƵƉ ďǇ ƚŚĞ ŐĞŶĞƌĂů ƉƵďůŝĐ Žƌ�ďǇ ƉƌŝǀĂƚĞ ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ͘

������������ �	 ������	����������� Ȃ������ ������� ������� �����������������������������������
�����ͳͶ

3DJH����RI����



^��d/KEϭϭ͘Ϭ������������ /Ed�Z&�Z�E��t/d,t/Ed�Z�KEdZK>KW�Z�d/KE^

/Ŷ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ĂĐŚŝĞǀĞ ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ ŽĨ ƚŚĞ�tŝŶƚĞƌ �ŽŶƚƌŽů YƵĂůŝƚǇ ^ƚĂŶĚĂƌĚƐ͕ ĂƐ ĂƉƉƌŽǀĞĚ ďǇ
DƵŶŝĐŝƉĂů �ŽƵŶĐŝů͕ ŝƚ ŝƐ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ƚŽ ĞŶĨŽƌĐĞ ƚŚĞ ďǇͲůĂǁƐ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ�,ŝŐŚǁĂǇ dƌĂĨĨŝĐ �Đƚ ;^ĞĐƚŝŽŶ
ϭϳϬ͕ ^ƵďƐĞĐƚŝŽŶ ;ϳͿͿ ĂŶĚ ƚŚĞ DƵŶŝĐŝƉĂů �ǇͲůĂǁ ϮϬϬϴͲϭϰϲ͘

^��d/KE ϭϭ͘ϭ������������� dŝĐŬĞƚŝŶŐ ĂŶĚ dŽǁŝŶŐ WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ

� sĞŚŝĐůĞƐ ƉĂƌŬĞĚ ŝŶ ĐŽŶƚƌĂǀĞŶƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ�,ŝŐŚǁĂǇ dƌĂĨĨŝĐ �Đƚ ĂŶĚ ƚŚĞ DƵŶŝĐŝƉĂů �ǇͲůĂǁ�
ǁŝůů ďĞ ƚĂŐŐĞĚ ǁŝƚŚ Ă�ǁĂƌŶŝŶŐ ŶŽƚŝĐĞ ďǇ DƵŶŝĐŝƉĂů ƐƚĂĨĨ͘ DƵŶŝĐŝƉĂů ƐƚĂĨĨ ǁŝůů ĞŶĚĞĂǀŽƌ ƚŽ�
ƉůĂĐĞ Ă�ǁĂƌŶŝŶŐ ŶŽƚŝĐĞ ŽŶ Ăůů�ǀĞŚŝĐůĞƐ ŝŶ ĐŽŶƚƌĂǀĞŶƚŝŽŶ ƉƌŝŽƌ ƚŽ ƌĞŵŽǀĂů͕ ĞǆĐĞƉƚ ƵŶĚĞƌ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ Žƌ�ƐĂĨĞƚǇ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ͕ Ăƚ ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ ŽŶ ĚƵƚǇ͘

� �ƵƌŝŶŐ ƚŚĞ tŝŶƚĞƌ �ŽŶƚƌŽů WƌŽŐƌĂŵ ĨƌŽŵ EŽǀĞŵďĞƌ ϭϱ ƚŚƌŽƵŐŚ �ĞĐĞŵďĞƌ ϭϱ�ŽŶĞ
ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ŶŽƚŝĐĞ ǁŝůů ďĞ ŝƐƐƵĞĚ ƉĞƌ ǀĞŚŝĐůĞ͘

� sĞŚŝĐůĞƐ ƚŚĂƚ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ ƚĂŐŐĞĚ ǁŝƚŚ Ă ǁĂƌŶŝŶŐ ŶŽƚŝĐĞ ǁŝůů ďĞ ƌĞŵŽǀĞĚ Žƌ�
ƚŝĐŬĞƚĞĚ ŝŶ ǀŝŽůĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ�,ŝŐŚǁĂǇ dƌĂĨĨŝĐ �Đƚ ĂŶĚ ƚŚĞ DƵŶŝĐŝƉĂů �Ǉ Ͳ >Ăǁ ϮϬϭϯͲϵϳ͘

��� tŚĞŶ Ă�ǀĞŚŝĐůĞ ŝƐ ďĞŝŶŐ ƚŽǁĞĚ ĂŶĚ ŝŵƉŽƵŶĚĞĚ͕ ŵƵŶŝĐŝƉĂů ƐƚĂĨĨ ŵƵƐƚ ĐŽŶƚĂĐƚ ƚŚĞ�K͘W͘W͘
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ �ĞŶƚƌĞ Ăƚ ϭͲϴϴϴͲϯϭϬͲϭϭϮϮ ƉƌŝŽƌ ƚŽ ƌĞŵŽǀĂů͘ dŚĞ ĐĞŶƚƌĞ ǁŝůů ƌĞƋƵŝƌĞ�
ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕ ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ͕ ĂŶĚ ƌĞĂƐŽŶ ĨŽƌ ǀĞŚŝĐůĞ ƌĞŵŽǀĂů͕ ůŝĐĞŶƐĞ ƉůĂƚĞ ŶƵŵďĞƌ ĂŶĚ�
ůŽĐĂƚŝŽŶ ŽĨ�ŝŵƉŽƵŶĚŵĞŶƚ͘

��� dŚĞ DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ ĂŶĚͬŽƌ ƐƚĂĨĨ ǁŝůů ŶŽƚ ďĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ƚŚĞ�ƚŽǁŝŶŐ ƐĞƌǀŝĐĞ͕ ƐƚŽƌĂŐĞ Žƌ
ĂŶǇ ƌĞůĂƚĞĚ ĐŚĂƌŐĞƐ Žƌ ĚĂŵĂŐĞƐ ƚŽ ƚŚĞ ŝŵƉŽƵŶĚŵĞŶƚ͘

������������ �	 ������	����������� Ȃ������ ������� ������� �����������������������������������
�����ͳͷ
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